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Projekt SEAPLANSPACE Marine spatial planning instruments for sustainable marine
governance realizowany jest przez Uniwersytet Gdanski w partnerstwie z 7 instytucjami z pieciu
krajéw regionu Potudniowego Battyku (Polski, Danii, Szwecji, Litwy i Niemiec) w ramach Osi 4.
Wzmocnienie potencjatu zasobow ludzkich na rzecz niebieskiego i zielonego sektora gospodarki, Cel
szczegdtowy 4.1. Zwiekszenie udziatu wykwalifikowanej sity roboczej w niebieskim i zielonym
sektorze gospodarki poprzez wspdlne dziatania transgraniczne. Partnerami projektu sg Instytut
Morski w Gdansku Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, World Maritime University w Malmo, Aalborg
University, EUCC Baltic Office w Kifajpedzie, EUCC Coastal Union Germany, Kalmar County
Adminitrative i Centre for Regional and Tourism Research.

Szkolenia stanowigce przedmiot badania stanowig jedng z form wsparcia w projekcie i maja
na celu podniesienie kompetencji oséb zaangazowanych w morskie planowanie przestrzenne i
zrbwnowazone zarzgdzanie morzem.

Celem przeprowadzonego badania byfa ocena efektywnosci udzielonego w ramach projektu
SEAPLANSPACE wsparcia w oparciu o analize zebranych danych i informacji dotyczacych pierwszej
edycji szkolenia SEAPLANSPACE, zrealizowanej w dniach od 14.11.2019 r. do 26.01.2020 r. Szkolenia
realizowane byty w trzech grupach: jednej w trybie dni roboczych (zajecia w czwartki i pigtki, srednio
dwa zjazdy w miesigcu) oraz dwdch w trybie weekendowym (zajecia w soboty i niedziele, réwniez
$rednio dwa zjazdy w miesigcu). Uzyskane wyniki i rekomendacje zostang wykorzystane do dalszych
prac nad programem podnoszenia kompetencji pracownikdw administracji, sektora prywatnego,
studentéw i absolwentéw uczelni wyzszych w kwestiach zwigzanych z morskim planowaniem
przestrzennym i zrébwnowazonym zarzgdzaniem morzem, a takze stworzenie narzedzi wspdtpracy
transgranicznej w obszarze zarzgdzania przestrzenig morskg Potudniowego Battyku.
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1. Pre-test — weryfikacja wiedzy przed szkoleniem SEAPLANSPACE

Przed rozpoczeciem pierwszych zajec szkolenia SEAPLANSPACE przeprowadzono test
wstepny (pre-test) majgcy na celu okreslenie poziomu znajomosci zagadnien z zakresu
planowania i zagospodarowania obszaréw morskich w Polsce. Test zawierat 18 pytan
zamknietych. Zbadano poziom wiedzy 77 uczestnikdw/czek z wszystkich trzech grup
szkoleniowych. Sredni wynik testu wynidst 55,29%. Najnizszym wynikiem byto 27,78%,
najwyzszym — 80,00%.

Wyniki pre-testu - 1 edycja szkolenia
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2. Modut 1 szkolenia — MSP -czes$¢ ogdlna, zajecia realizowane w
dniach 14i16.11.2019.

2.1 Struktura uczestnikow szkolen

Szkolenie z zakresu ,,MSP — cze$¢ ogdlna” obejmowato po 8 godzin zajec¢ dla kazdej z trzech grup.
W zajeciach modutu 1 wzieto udziat 80, sposrdd zadeklarowanych 83 uczestnikéw (frekwencja 97,56%).
Sposréd tej liczby 93,75% (75 uczestnikow/czek) wzieto udziat w badaniu ewaluacyjnym. Ankiety
wypetnito 46 kobiet i 28 mezczyzn. Jedng trzecig uczestnikdw (33,33%) stanowity osoby w wieku ponizej
25 lat (25 oséb, w tym 16 kobiet i 9 mezczyzn). Zdecydowana wiekszos¢ - 64% ogdtu uczestnikéw (48
0s6b, 28 kobiet i 20 mezczyzn ) byty to osoby w przedziale wiekowym pomiedzy 25 a 50 lat, a tylko dwie
osoby (dwie kobiety) byty w wieku 50+.

Struktura wiekowa uczestnikow 1 modutu
szkolenia SEAPLANASPACE

powyzej 50 -

ponizej 25 lat

0 5 10 15 20 25 30

M mezczyzni M kobiety

Ankietowani stanowili zréznicowang grupe pod wzgledem struktury zatrudnienia:

e 25 0s6b (33,33% ogdtu badanych, 21 kobiet i 4 mezczyzn) to osoby zatrudnione w administracji
publicznej i samorzgdowej réznych szczebli na stanowiskach specjalistow, inspektoréw, jak
réwniez na stanowiskach kierowniczych;

e 19 0s6b (25,66% ogdtu badanych, 7 kobiet i 12 mezczyzn) reprezentowato instytucje biznesowe,
zaréwno firmy prywatne, jak i duze spoétki skarbu panstwa. Reprezentowane branze to:
energetyka, w tym energetyka wiatrowa, gazownictwo, energetyka jagdrowa, gérnictwo morskie,
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agencje morskie, budownictwo morskie, nieruchomosci i porty. W tej grupie znalezZli sie tez

reprezentanci organizacji pozarzagdowych;

e 30 studentéw i absolwentéw uczelni wyzszych (40% ogdtu badanych, 18 kobiet i 12 mezczyzn).
Uczestnicy/czki wywodzili/ty sie z réznych kierunkéw studidéw, takich jak: Prawo, European

Business Administration, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Transport miedzynarodowy i

handel morski, Oceanografia i Geografia oraz Gospodarka Przestrzenna.

Pod wzgledem doswiadczenia zawodowego wiekszos¢ uczestnikow — 53,33% (40 osdb) stanowity osoby
o niewielkim stazu pracy - ponizej 5 lat, a 13,33% (10 osdb) wskazato na doswiadczenie zawodowe w
przedziale 5- 10 lat. Warto podkresli¢, ze w szkoleniach wziety udziat rowniez osoby dysponujgce sporym
doswiadczeniem — staz pracy od 10 do 20 lat posiadato 19 uczestnikdw/czek (25,33%), a 5

uczestnikdw/czek (6,66%) posiadato doswiadczenie zawodowe powyzej 20 lat.

Osoby uczestniczgce w szkoleniu SEAPLANSPACE miaty w wiekszosci niewielkie doswiadczenie zwigzane
z morskim planowaniem przestrzennym — az 67 sposréd 75 ankietowanych wskazato na krotszy niz 5 lat
okres stazu pracy zwigzanej z MSP. Dwie osoby miaty zawodowg styczno$¢ z MSP od 5-10 lat. Z kolei 5
0s0b (4 zatrudnione w administracji i jedna w budownictwie morskim) posiadaty duze doswiadczenie

zawodowe zwigzane z planowaniem przestrzennym na obszarach morskich (ponad 10 lat).

Dywersyfikacja uczestnikow 1 edycji szkolenia

SEAPLANSPACE pod katem struktury zatrudnienia

s =& s Admnistracia = Biznes = Studencii absolwenci
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2.2 Cel szkolenia

Ankietowanym zadano dwa pytania dotyczace celu realizowanego szkolenia SEAPLANSPACE:

a.

b.

W jakim stopniu Pani/ Pana zdaniem szkolenie podniosto Pani/Pana wiedze na temat
uwarunkowan tworzenia i korzystania z instrumentdw morskiego planowania przestrzennego
dla zréwnowazonego zarzadzania morzem?

Sposrdd 75 badanych uczestnikdw/ czek 61 ocenito stopien podniesienia wiedzy z zakresu czesci
ogdblnej MSP (tj. obejmujacej cele, zasady, terminologia i instrumenty MSP, zréwnowazone
zarzgdzanie morzem oraz role i funkcje instytucji w MSP) jak duzy lub bardzo duzy, 13 osdb
ocenito ten stopien jako $redni, a tylko jeden uczestnik - student ocenit, ze uczestnictwo w
szkoleniu nie podniosto, lub podniosto w niewielkim stopniu jego wiedze na temat MSP. Warto
zauwazyé, ze posréd 19 osob, ktdre ocenity, ze szkolenie podniosto ich wiedze ogblng w zakresie
MSP wiekszo$¢ stanowity osoby z duzym doswiadczeniem zawodowym — 12 o0séb z
doswiadczeniem powyzej 5 lat, w tym dwie osoby o stazu zawodowym przekraczajgcym 20 lat,
ktdre jak mozna sadzié, posiadaty juz co najmniej podstawowg wiedze w tym zakresie, a dzieki
szkoleniu wiedze te pogtebiaty, aktualizowaty i uzupetniaty.

W jakim stopniu Pani/ Pana zdaniem szkolenie wiedza uzyskana podczas szkolenia bedzie
przydatna w zwigzku z nowymi uregulowaniami prawnymi morskiego planowania
przestrzennego w celu witasciwego wdrazania planéw zagospodarowania przestrzennego
obszaréw morskich, a takze przygotowania pracownikow do podejmowania odpowiednich
decyzji?

Na powyzsze pytanie 65 sposrod 75 ankietowanych (86,66%) odpowiedziato, ze wiedza uzyskana
podczas szkolenia bedzie w duzym lub bardzo duzym stopniu przydatna w zwigzku z nowymi
uregulowaniami prawnymi morskiego planowania przestrzennego w celu wtasciwego wdrazania
planéw zagospodarowania przestrzennego obszardw morskich. Pozostali uczestnicy — 10 osob
(13,44%) uznato stopien przydatnosci uzyskanej wiedzy w ww. zakresie jako $sredni.
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Realizacja celéw szkolenia

stopien, w jakim uzyskana wiedza bedzie...
stopien, w jakim szkolenie podniosto...

&
<
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W stopieni, w jakim szkolet¥ie podniosto wiedze na temat uwarunkowan tworzenia
i korzystania z instrumentow morskiego planowania przestrzennego dla
zrownowazonego zarzadzania morzem

W stopien, w jakim uzyskana wiedza bedzie przydatna w zwiazku z nowymi
uregulowaniami prawnymi morskiego planowania przestrzennego w celu
wiasciwego wdrazania planow zagospodarowania przestrzennego obszarow
morskich

2.3 Ocena przydatnosci szkolenia SEAPLANSPACE i mozliwosci przysztych
zastosowarn

W tej czesci ankiety zadano badanym cztery pytania zamkniete oraz jedno pytanie otwarte:

a.

b.

Jaka jest przydatnos$¢ szkolenia z punktu widzenia Pani/ Pana pracy ?

Na powyzsze pytanie 22 osoby (29,33% respondentow) odpowiedziaty, ze modut 1 szkolenia byt
bardzo przydatny z punktu widzenia ich pracy, w tym odpowiedzi takiej udzielito 9 pracownikéw
administracji, 6 oséb zatrudnionych w biznesie oraz 7 studentow/ absolwentéw. Dalsze 33
osoby (44% ogdtu) uznaty, ze ta czesc szkolenia byta dosy¢ przydatna dla ich pracy zawodowe;j.
Takiej odpowiedzi udzielito po 10 przedstawicieli administracji i biznesu oraz 13 studentéw. Z
kolei 17 oséb (22.66% ogdtu ankietowanych) okreslito te przydatnosé jako srednig, w tej liczbie
byto 5 przedstawicieli administracji, 3 — biznesu, 9- studentéw/ absolwentéw. Na stabg
przydatnosé wskazata jedna osoba zatrudniona jako pomoc administracyjna oraz jeden student
(2,66% ogotu) badanych.

W jakim stopniu informacje przedstawione podczas szkolenia odpowiadaty Pani/ Pana

potrzebom ?
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27 respondentdw (36%) potwierdzito, ze modut 1 szkolenia w wysokim stopniu odpowiadat na
ich potrzeby. Takiej odpowiedzi udzielifto 11 pracownikdw administracji, oraz po 8
przedstawicieli biznesu i studentéw/ absolwentow. Wiekszo$é, bo 40 sposrdd 75 respondentdw
(53,33% ogodtu) stwierdzito, ze ta czesé szkolenia odpowiadata w dosy¢ duzym stopniu ich
potrzebom, w tej liczbie znalazto sie po 11 przedstawicieli administracji i biznesu oraz 18
studentéw/ absolwentéw. 8 osob (10,66%, po 4 przedstawicieli administracji i studentéow)
ocenito, ze modut ogdlny szkolenia odpowiadat ich potrzebom w stopniu srednim. Nikt
odpowiadajgc na to pytanie nie wskazat oceny ,w stopniu niskim”.

c. W jakim stopniu wiedza nabyta podczas szkolenia pomoze Pani/ Panu w pracy codziennej ?
Oceniajgc przydatnos¢ wiedzy uzyskanej w pierwszym module szkolenia w biezgcej pracy
codziennej 15 respondentéw (20% ogétu) uznato, ze bedzie bardzo przydatna (po 6 oséb z
administracji i biznesu oraz 3 studentow), a 32 uczestnikow tj. 42,66% uznato, ze bedzie ona
dosy¢ przydatna ( w tym po 12 osdb z administracji i studentéw oraz 8 przedstawicieli biznesu).
23 (30,66%) ankietowanych uznato, ze wiedza uzyskana w tej czesci szkolenia bedzie w ich
codziennej pracy przydatna w stopniu $rednim ( tak odpowiedziato 7 oséb z administracji, 3
osoby z biznesu oraz 13 studentow). Jeden student na ww. pytanie udzielit odpowiedzi ,stabo”,
a kolejny jeden student na ww. pytanie nie udzielit odpowiedzi, co pozwala sadzi¢, ze w trakcie
studidow nie wykonujg oni pracy zwigzanej z kierunkiem studiow.

d. Czy zaprezentowane przyktady praktyczne majg zwigzek z Pani/ Pana pracg ?
Odpowiadajgc na powyzsze pytanie 38 respondentéw wskazato na wiekszy lub mniejszy zwigzek
przyktaddw ze szkolenia z ich pracg zawodowa, na niewielki zwigzek lub jego brak wskazato 36
0sbb, dwie osoby odpowiedziaty ze nie pracujg, a jedna, ze taki zwigzek bedzie miat miejsce w
przysztosci. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze 40% badanych stanowili studenci, ktérzy czesto
pracujg wykonujac zadania niezwigzane bezposrednio ze zdobywang wiedza.

e. W jaki sposdb planuje Pan/Pani zastosowal to, czego dowiedziat/a sie Pan/Pani podczas
szkolenia?
Na powyzsze pytanie ankietowani udzielali zréznicowanych odpowiedzi, w tym:

e W aktualnej pracy zawodowej — do analizy i przygotowywania ocen oddziatywania na
srodowisko przedsiewzie¢ na obszarach morskich, do raportéw srodowiskowych,
opiniowania dokumentéw przy transgranicznym oddziatywaniu na $rodowisko,
wykonywaniu zadan eksperta ds. ochrony $rodowiska przy planowaniu inwestycji,
prowadzeniu spraw zwigzanych z 00S na $rodowisko w kontekscie transgranicznym, przy
planowaniu projektéw na morzu (np. farm wiatrowych)

e W przysztej pracy, na potrzeby dalszego rozwoju zawodowego, lub planowanej zmiany

zawodu
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e W celu przekazania pozyskanej wiedzy podwtadnym oraz wspotpracownikom
e W przysztej pracy badawczej i naukowej.
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W Przydatnosc szkolenia z punktu widzenia pracy ?

m Stopien, w jakim informacje przedstawione podczas szkolenia odpowiadaty
potrzebom

Stopien, w jakim wiedza nabyta podczas szkolenia pomoze w pracy codziennej

2.4 Ocena programu szkolenia i zastosowanych metod

Kolejna czes¢ ankiety zawierata 3 pytania w formie stwierdzen z opcja wyboru 4 odpowiedzi na kazde
z nich: ,zdecydowanie sie zgadzam”, ,,zgadzam sie”, , czeSciowo sie zgadzam”, ,nie zgadzam sie”.
Ankietowani zostali poproszeni o uzupetnienie ponizszych stwierdzen:

a.

Szkolenie dobrze dostosowane do mojego planu rozwoju zawodowego

Odpowiadajac 20 os6b (26,66%) zaznaczyto opcje ,zdecydowanie sie zgadzam”, a dalsze 40
0s6b (53,33%) opcje ,,zgadzam sie”, czyli 80% ankietowanych w petni potwierdzito zgodnos¢
programu szkolenia z ich planem rozwoju zawodowego. Kolejne 20% tj. 15 oséb wskazato na
czesciowa zgodnosc programu szkolenia z ich planami zawodowymi. Nikt nie zaznaczyt opcji
,hie zgadzam sie”. Wynika z tego, Ze uczestnicy potwierdzili, ze uzyskana w pierwszym
module szkolenia wiedza bedzie przydatna w ich dalszym rozwoju zawodowym.

Dzieki udziatowi w szkoleniu zdobytem/am nowa wiedze/ umiejetnosci przydatne w pracy
zawodowej

Sposréd 75 respondentdw 26 osdb (34,66%) zdecydowanie zgodzito sie, a kolejne 33 osoby
(44%) zgodzito sie, ze juz w trakcie pierwszego modutu szkolenia uzyskaty nowag wiedze i
umiejetnosci, ktore wykorzystajg w swoich aktywnosciach zawodowych. Z kolei 15 oséb
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(20%) uznato, ze zdobyta wiedza i umiejetnosci bedg czesciowo przydatne w ich pracy. Tylko
jeden przedstawiciel administracji (co stanowi 1,33% ogdtu) uznat, ze wiedzy i umiejetnosci z
pierwszej czesci szkolenia nie bedzie wykorzystywat w pracy zawodowej. Wynika z tego, ze
pogiebienie i usystematyzowanie wiedzy ogdlnej z zakresu MSP bedzie przydatne w
codziennej pracy uczestnikdw szkolenia.

c. Metody szkolenia, rytm pracy i zastosowane s$rodki dydaktyczne pomogty osiggngé cele
szkolenia

Ustosunkowujac sie do powyzszego stwierdzenia 20 uczestnikdw/czek (26,66%) uznato, ze
zdecydowanie sie z nim zgadza, a 40 osdb (53,33%) wybrato odpowiedz ,zgadzam sie”, czyli
metody, rytm pracy i S$rodki dydaktyczne uzyte w pierwszym module szkolenia
SEAPLANSPACE byly w petni satysfakcjonujace dla 80% uczestnikdw. 15 oséb tj. 20%
odpowiedziato ,czesciowo sie zgadzam”. Mozna zauwazy¢, ze takiej odpowiedzi udzielity
wytacznie osoby wskazujgce na krétki staz (lub jego brak) w pracy zwigzanej z MSP oraz ze te
osoby odpowiedziaty rGwnoczesnie, ze w ramach omawianego modutu szkolenia podniosty
swoj poziom wiedzy z MSP, przy czym 47% tj. 7 sposrdd tych 15 osdb wskazato, ze w trakcie
szkolenia podniosty swdj poziom wiedzy w duzym lub bardzo duzym stopniu. Uznaty zatem,
ze zastosowane metody i srodki dydaktyczne byty skuteczne.

2.5 Materiaty szkoleniowe

W ankiecie poproszono uczestnikow/czki szkolenia ocene materiatéw szkoleniowych pod
katem:

a. uzytecznosci i dostosowania materiatdéw szkoleniowych do potrzeb uczestnikéw

Wypowiedziato sie 74 uczestnikdow, z czego 70 potwierdzito uzytecznosé i
odpowiednie dostosowanie materiatéw szkoleniowych do ich potrzeb. Zatem
pozytywnie merytoryczng wartos¢ materiatéw szkoleniowych ocenito 94,59%,
natomiast jedynie 4 osoby tj. 5,41% ocenito je negatywnie.

b. jakosci materiatéw szkoleniowych

Na to pytanie odpowiedziato 73 uczestnikéw, sposréd ktérych 69 osob (94,52%)
ocenito pozytywnie jako$¢ materiatdw szkoleniowych, niezadowolone z jakosci
materiatow byty 4 (5,48%) osoby.
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Ocena merytoryczna materiatéw szkoleniowych

= pozytywna = negatywna

Ocena jakosci materiatow szkoleniowych

® pozytywna = negatywna

2.6 Organizacja szkolenia

Przy ocenie organizacji szkolenia wzieto pod uwage trzy punkty:
a. Czy na kazdy blok przeznaczono wystarczajgcg ilos¢ czasu

Czas przeznaczony na poszczegdlne tematy w ramach pierwszego modutu szkolenia uznato za
odpowiedni 68 0séb, sposrdd 74 respondentéw (91,89% ogdtu). Niezadowolonych z czasu
trwania poszczegdlnych zajeé byto 6 oséb (8,11%).

b. Czy szkolenie byto dobrze zorganizowane

Organizacje szkolenia 100% uczestnikéw (73 respondentéw) ocenito pozytywnie.
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Z czasu trwania 1 modutu szkolenia zadowolonych byto 68 oséb (91,89%) 6 oséb (8,11%)
uznato czas trwania za niewystarczajgcy. Jeden uczestnik nie odnidst sie do ww. zapytania.

2.7 Warunki, w jakich odbywato sie szkolenie

Na zakonczenie ankiety uczestnikdw poproszono o ocene:

a. sali szkoleniowej

Z warunkow sali szkoleniowej zadowolonych byto 70 uczestnikéw/czek (wystawito ocene
bardzo dobra lub dobrg), 3 osoby nie byty zadowolone z sali oceniajac jg jako zbyt mata.

b. cateringu podczas szkolenia

Rowniez 70 uczestnikdw oceniajgc catering serwowany podczas szkolenia okreslito
wyzywienie jako wy$mienite, bardzo dobre lub dobre. 3 osoby ocenity catering jako

dostateczny.

c. zakwaterowania podczas szkolenia

Z zakwaterowania (w Hotelu Oliwskim w Gdansku) korzystali tylko uczestnicy, dla ktérych
byto ono niezbedne ze wzgledu na odlegtos¢ miejsca zamieszkania od miejsca szkolenia.
Zakwaterowanie ocenito 12 respondentdw — wszyscy byli bardzo zadowoleni z noclegéw.

LD
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3. Modut 2 szkolenia SEAPLANSPACE — MSP -czes¢ szczegdtowa,
zajecia realizowane w dniach 15,17,28 130.11.2019 .

3.1 Struktura uczestnikéw drugiego modutu szkolenia

Szkolenie z zakresu ,,MSP — cze$é szczegétowa” obejmowato po 16 godzin zajec dla kazdej z
trzech grup. W zajeciach modutu 2 wzieto udziat odpowiednio: w pierwszym dniu - 80, w drugim
dniu — 77 0sbb, sposrdd zadeklarowanych 83 uczestnikéw (frekwencja odpowiednio byta 97,56%
i 93,90%). Sposréd osdb obecnych na zajeciach w drugim dniu modutu tj. 77 uczestnikdw/czek
92,21% (71 uczestnikdw/czek) wzieto udziat w badaniu ewaluacyjnym. Ankiety wypetnito 45
kobiet i 26 mezczyzn. 32,39% stanowity osoby w wieku ponizej 25 lat (23 osoby, w tym 15 kobiet i
8 mezczyzn). Najwiekszg grupe, co wynikato bezposrednio ze struktury ogdétu uczestnikdw/czek
projektu stanowity osoby w przedziale wiekowym pomiedzy 25 a 50 lat (64,79% respondentdéw,
tj. 46 0sdb, w tym 29 kobiet i 17 mezczyzn ), a tylko dwie osoby (1kobieta i 1mezczyzna) byty w

wieku 50+.

Podziat uczestnikéw 2 modutu szkolenia
SEAPLANSPACE ze wzgledu na wiek i ptec

30

20

10

0
ponizej 25 lat 25-50 lat powyzej 50 lat

B Struktura uczestnikow 2 modutu szkolenia SEAPLANSPACE "MSP - czesc
szczegotowa" kobiety

B Struktura uczestnikow 2 modutu szkolenia SEAPLANSPACE "MSP - czesc

szrzeontnwa" mezezuini

Pod wzgledem struktury zatrudnienia podziat uczestnikdéw/ czek ksztattowat sie nastepujaco:

e 25 0s6b (35,21% ogdétu badanych, 19 kobiet i 6 meziczyzn) to osoby zatrudnione w
administracji publicznej i samorzadowej réznych szczebli na stanowiskach specjalistow,
inspektordéw, jak rowniez na stanowiskach kierowniczych;
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e 19 o0s6b (26,76% ogodtu badanych, 8 kobiet i 11 meziczyzn) reprezentowato instytucje
biznesowe, zaréwno firmy prywatne, jak i duze spétki skarbu panstwa. Reprezentowane
branze to: energetyka, w tym energetyka wiatrowa, gazownictwo, energetyka jgdrowa,
gérnictwo morskie, agencje morskie, budownictwo morskie, nieruchomosci i porty. W tej
grupie znalezli sie tez reprezentanci organizacji pozarzagdowych;

e 27 studentdw i absolwentdw uczelni wyzszych (40% ogdtu badanych, 18 kobiet i 9 mezczyzn).
Uczestnicy/czki wywodzili/ty sie z réznych kierunkéw studidw, takich jak: Prawo, European
Business  Administration, Miedzynarodowe  stosunki  gospodarcze,  Transport
miedzynarodowy i handel morski, Oceanografia i Geografia oraz Gospodarka Przestrzenna.

Struktura zatrudnienia uczestnikéw 2 modutu
szkolenia SEAPLANSPACE

= administracja = biznes, firmy prywatne i paistwowe studenci

Na pytanie o doswiadczenie zawodowe nieco ponad potowa uczestnikdow — 52,11% (37 oséb)
wskazafa staz pracy ponizej 5 lat, co wigze sie bezposrednio z opisang powyzej strukturg wiekowa
ankietowanych. Z kolei 16.90% (12 osdéb, 6 kobiet i 6 mezczyzn) wskazato na doswiadczenie
zawodowe w przedziale 5- 10 lat. Z punktu widzenia mozliwosci wymiany wspodtpracy
uczestnikdw/czek podczas warsztatéw cenny byt udziat w szkoleniu réwniez grupy oséb o duzym
doswiadczeniu zawodowym — staz pracy od 10 do 20 lat posiadato 17 uczestnikow/czek (23,94%, 11
kobiet i 6 mezczyzn), a doswiadczenie zawodowe powyzej 20 lat wskazato 5 oséb (7,04% ogdtu, 2
kobiety i 3 mezczyzn).

Badanie wykazato, ze analogicznie jak w module 1, osoby uczestniczgce w szkoleniu SEAPLANSPACE
miaty w wiekszosci niewielkie doswiadczenie zwigzane z morskim planowaniem przestrzennym — 65
sposrod 71 ankietowanych (91,55%) wskazato na krétszy niz 5 lat okres stazu pracy zwigzanej z MSP.
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Dwie osoby (2,82% ogdétu) miaty zawodowg stycznos$¢ z MSP od 5-10 lat. Z kolei 4 osoby (5,63%
wszystkie zatrudnione w administracji) posiadaty duze doswiadczenie zawodowe zwigzane z
planowaniem przestrzennym na obszarach morskich (10-20 lat).

Doswiadczenie uczestnikdw w MSP

2 8295/63%

= ponizej5lat = 5-10lat 10-20 lat

3.2 Cel szkolenia

Réwniez po zakonczeniu drugiego modutu ankietowanym zadano dwa pytania dotyczace celu
realizowanego szkolenia SEAPLANSPACE:

a. W jakim stopniu Pani/ Pana zdaniem szkolenie podniosto Pani/Pana wiedze na temat
uwarunkowan tworzenia i korzystania z instrumentéw morskiego planowania przestrzennego
dla zréwnowazonego zarzadzania morzem?

W badaniu wzieto udziat 70 uczestnikdw/czek, sposrdd ktdrych 52 osoby stwierdzity, ze dzieki
udziatowi w szkoleniu podniosty swojg wiedze z zakresu czesci szczegdétowej MSP (obejmujacej
uwarunkowania ekologiczne, spoteczne, ekonomiczne i prawne MSP) w stopniu duzym (36 osdb)
lub bardzo duzym (16 osdéb), Pozostate 18 oséb ocenito ten stopien jako sredni. Na duzy i bardzo
duzy wzrost wiedzy wskazywali przede wszystkim uczestnicy z matym doswiadczeniem
zawodowym zwigzanym z morskim planowaniem przestrzennym.

b. W jakim stopniu Pani/ Pana zdaniem szkolenie wiedza uzyskana podczas szkolenia bedzie
przydatna w zwigzku z nowymi uregulowaniami prawnymi morskiego planowania
przestrzennego w celu wiasciwego wdrazania planéw zagospodarowania przestrzennego
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SEAPLANSPACE

obszaréw morskich, a takze przygotowania pracownikéw do podejmowania odpowiednich
decyzji?

Na powyzsze pytanie odpowiedziato 70 ankietowanych, z czego 55 0séb (78,57%) odpowiedziato,
ze wiedza uzyskana podczas szkolenia bedzie w duzym lub bardzo duzym stopniu przydatna w
zwigzku z nowymi uregulowaniami prawnymi morskiego planowania przestrzennego w celu
wiasciwego wdrazania plandéw zagospodarowania przestrzennego obszaréw morskich. W tej
liczbie 12 respondentdw wskazato na bardzo duzg przydatnosé uzyskanej wiedzy. Posréd tych
0s6b zdecydowang wiekszosé stanowity osoby posiadajgce niewielkie doswiadczenie w pracy
zwigzanej z morskim planowaniem przestrzennym, ale odpowiedzi ,,w bardzo duzym” udzielito
tez dwdch sposrdd 4 ankietowanych pracownikéw administracji o duzym stazu (10-20 lat). .
Pozostali uczestnicy — 15 oséb (21,43%) uznato stopien przydatnosci uzyskanej wiedzy w ww.
zakresie jako $redni. Nie byto odpowiedzi negatywnych (stopien niski lub wcale). Powyisze
stanowi potwierdzenie, ze tresci zwigzane z uwarunkowaniami ekologicznymi, spotecznymi,
ekonomicznymi i prawnymi przekazane w trakcie szkolenia zawieraty elementy przydatne dla
0s6b o réznym i réznorakim doswiadczeniu zawodowym, tym samym szkolenie w tej czesci i w
tym zakresie spetnito zatozenia projektu.

Realizacja celu szkolenia
80,00%

60,00%

40,00%
0,00% .

w bardzo duzym duzym srednim niskim/wcale

B W jakim stopniu Pani/ Pana zdaniem szkolenie podniosfo Pani/Pana wiedze na temat
uwarunkowan tworzenia i korzystania z instrumentow morskiego planowania
przestrzennego dla zrownowazonego zarzadzania morzem?

B W jakim stopniu Pani/ Pana zdaniem szkolenie wiedza uzyskana podczas szkolenia
hedzie nrrvdatna w zwiazko 7 nowwmi uresulowaniami nrawnvmi morskie sn
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3.3 Ocena przydatnosci szkolenia SEAPLANSPACE i mozliwosci przysztych
zastosowan

W celu zbadania przydatnosci szkolenia SEAPLANSPACE i mozliwosci przysztych zastosowan
uzyskanej wiedzy zadano ankietowanym cztery pytania zamkniete oraz jedno pytanie otwarte:

a. Jaka jest przydatnosé szkolenia z punktu widzenia Pani/ Pana pracy ?

Na powyzsze pytanie odpowiedzi udzielito tgcznie 68 osdb, w tym 19 respondentéw (27,94%)
odpowiedziato, ze modut 2 szkolenia byt bardzo przydatny z punktu widzenia ich pracy, w tym
odpowiedzi takiej udzielito 7 pracownikédw administracji, 5 oséb zatrudnionych w biznesie oraz 7
studentéw/ absolwentéw. Dalsze 25 os6b (36,76% ogotu) uznato, ze ta czesc szkolenia byta dosy¢
przydatna dla ich pracy zawodowej. Takiej odpowiedzi udzielito 7 przedstawicieli administracji, 8
oséb zatrudnionych w biznesie oraz 10 studentéw. Z kolei 20 oséb (29,41% ogétu
ankietowanych) okredlito te przydatnos¢ jako s$rednig, w tej liczbie byto 9 przedstawicieli
administracji, 6- biznesu, 5 - studentéw/ absolwentéw. Na stabg przydatnos¢ szkolenia w pracy
wskazaty 4 osoby (5,88% ogdtu) - po dwdch przedstawicieli administracji i studentéw. Zatem juz
w obecnej pracy z uzyskanej wiedzy w wiekszym lub mniejszym stopniu bedzie korzysta¢ ponad
84% uczestnikdéw/czek szkolenia, a nalezy podkresli¢, ze znaczna cze$¢ sposrdd nich to studenci,
absolwenci lub osoby, ktére dopiero planujg w przysztosci prace zwigzang z planem
zagospodarowania obszardw morskich.

b. W jakim stopniu informacje przedstawione podczas szkolenia odpowiadaty Pani/ Pana
potrzebom ?

Na powyisze pytanie odpowiedzi udzielito 70 oséb, w tym ponad jedna trzecia, bo az 25
respondentéw (35,71%) potwierdzito, ze modut 2 szkolenia w wysokim stopniu odpowiadat ich
potrzebom. Takiej odpowiedzi udzielito 7 pracownikédw administracji, 10 przedstawicieli biznesu i
8 studentéw/ absolwentdéw. 34 osoby (48,57% ogoétu) stwierdzito, ze ta cze$¢ szkolenia
odpowiadata w dosy¢ duzym stopniu ich potrzebom, w tej liczbie znalazto sie 10 przedstawicieli
administracji, 7 biznesu oraz 17 studentéw/ absolwentéw. Wynika z tego, ze zdecydowana
wiekszo$¢ uczestnikéw tj. 59 sposrdod 70 oséb uznata, ze modut ,,MSP — cze$¢ szczegdtowa”
odpowiadat w petni ich potrzebom. 9 oséb (10,66%, w tym 6 przedstawicieli administracji, 2
osoby zatrudnione w biznesie i 1 student) ocenito, ze modut ogdlny szkolenia odpowiadat ich
potrzebom w stopniu $rednim. Na ww. pytanie ,w stopniu niskim” odpowiedziato dwdch
przedstawicieli administracji, obaj na stanowiskach inspektoréw.

c. W jakim stopniu wiedza nabyta podczas szkolenia pomoze Pani/ Panu w pracy codziennej ?
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Oceniajac przydatnos¢ wiedzy uzyskanej w tej czesci szkolenia w biezgcej pracy codziennej 15
respondentéw (21,43% ogdtu) uznato, ze bedzie bardzo przydatna (5 oséb z administracji, 6 z
biznesu oraz 4 studentdw), a 30 uczestnikdw tj. 42,86% uznato, ze bedzie ona dosy¢ przydatna (w
tym 10 oséb z administracji, 8 przedstawicieli biznesu i 12 studentéw). 17 (24,28%)
ankietowanych uznato, ze wiedza uzyskana w tej czesci szkolenia bedzie w ich codziennej pracy
przydatna w stopniu srednim ( tak odpowiedziato 8 oséb z administracji, 5 osoby z biznesu oraz 4
studentéw). Trzech studentéw (4,28% ogdtu respondentdéw) na ww. pytanie udzielito odpowiedzi
»stabo”. Mozna domniemywac, ze ci studenci nie wykonujg jeszcze pracy zawodowej zwigzanej z
tematykg MSP, by¢é moze pracujg w miejscach niezwigzanych z kierunkiem studiéw lub nie
pracujag. Z powyzszych odpowiedzi wynika, ze dla prawie wszystkich uczestnikéw
zaangazowanych zawodowo pozyskana w tym module wiedza bedzie, w wiekszym lub mniejszym
stopniu, przydatna w pracy zawodowej (odpowiedzi pozytywne na poziomie 95,72%).

d. Czy zaprezentowane przyktady praktyczne majg zwigzek z Pani/ Pana pracg ?

Na pytanie o praktyczny zwigzek prezentowanych podczas ww. modufu studidw przypadku
dotyczacych réznorodnych uwarunkowan MSP z ich obecng pracg zawodowg 31 respondentéw
wskazato na wiekszy lub mniejszy zwigzek przyktadéw ze szkolenia z ich pracg zawodowg, na
niewielki zwigzek lub jego brak wskazato 35 osdb. Czterech studentéw osoby odpowiedziato ze
nie pracujg lub nie udzielito odpowiedzi. Zatem okoto 45% uczestnikéw szkolenia ma w biezacych
aktywnosciach zawodowych zwigzek z praktycznym stosowaniem MSP, pozostali to osoby
planujgce tego typu dziatania w przysztosci. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze 40% badanych
stanowili studenci, ktdrzy czesto dopiero planujg przysztg Sciezke zawodowa.

e. W jaki sposdéb planuje Pan/Pani zastosowac to, czego dowiedziat/a sie Pan/Pani podczas
szkolenia?

Podobnie jak w ankietach dotyczacych pierwszego modutu szkolenia, réwniez i oceniajac
modut drugi uczestnicy odpowiedzieli, ze wiedze uzyskang podczas szkolenia planujg
wykorzystaé:

e W aktualnej pracy zawodowej — do analizy i przygotowywania ocen oddziatywania na
srodowisko przedsiewzie¢ na obszarach morskich, do raportéw srodowiskowych,
opiniowania dokumentéw przy transgranicznym oddziatywaniu na Srodowisko,
wykonywaniu zadan eksperta ds. ochrony srodowiska przy planowaniu inwestycji,
prowadzeniu spraw zwigzanych z O0S na $rodowisko w kontekscie transgranicznym,
przy planowaniu projektdw na morzu (np. farm wiatrowych)

e W przysztej pracy, na potrzeby dalszego rozwoju zawodowego, lub planowanej zmiany
zawodu
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e W celu przekazania pozyskanej wiedzy podwtadnym oraz wspétpracownikom

e W przysztej pracy badawczej i naukowe;.

OCENA PRZYDATNOSCI SZKOLENIA
SEAPLANSPACE | MOZLIWOSCI PRZYSZLYCH
ZASTOSOWAN
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3.4 Ocena programu szkolenia i zastosowanych metod

Kolejna czes¢ ankiety zawierata 3 pytania w formie stwierdzen z opcjg wyboru 4 odpowiedzi na
kazde z nich: ,zdecydowanie sie zgadzam”, ,zgadzam sie”, ,czesciowo sie zgadzam”, ,nie
zgadzam sie”. Ankietowani zostali poproszeni o uzupetnienie ponizszych stwierdzen:

a. Szkolenie dobrze dostosowane do mojego planu rozwoju zawodowego

W ankiecie dotyczgcej modutu drugiego tj. czesci szczegétowej MSP wszyscy respondenci zgodzili
sie, ze szkolenie jest dostosowane do ich rozwoju zawodowego, w tym 12 oséb (17,39%)
zaznaczyto opcje ,.zdecydowanie sie zgadzam”, a dalsze 35 0sdb (50,72%) opcje ,,zgadzam sie”,
czyli 68,12% ankietowanych w petni potwierdzito zgodnos¢ programu szkolenia z ich planem
rozwoju zawodowego. Kolejne 31,88% tj. 22 osoby wskazato na czesciowa zgodnos¢ programu
szkolenia z ich planami zawodowymi. Nikt nie zaznaczyt opcji ,nie zgadzam sie”. Wynik ankiety
potwierdzit zatem dobre dostosowanie prezentowanych na szkoleniu zagadnien zwigzanych z
réoznorodnymi uwarunkowaniami planu zagospodarowania obszaréw morskich do potrzeb
uczestnikéw/czek w zakresie ich rozwoju zawodowego.

b. Dzieki udziatowi w szkoleniu zdobytem/am nowg wiedze/ umiejetnosci przydatne w pracy
zawodowej
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Sposréd 70 respondentéw 48 oséb (68,57%) zgodzito sie w petni ze juz w podczas drugiego
modutu szkolenia uzyskaly nowa wiedze i umiejetnosci, ktére wykorzystaja w swoich
aktywnosciach zawodowych (w tym 24,28% - 17 oséb wybierajgc opcje ,,zdecydowanie” i kolejne
44,28% - 31 oséb — wybierajgc opcje ,,zgadzam sie”). Kolejne 21 oséb (30%) uznato, ze zdobyta
wiedza i umiejetnosci bedg czesciowo przydatne w ich pracy. Jedynie 2 osoby (co stanowi 1,43%
ogotu) uznaty, ze wiedzy i umiejetnosci przekazane w ramach modutu ,,MSP — czes¢ szczegétowa”
nie bedg wykorzystywaé w pracy zawodowej. Zatem, podobnie w przypadku modutu pierwszego
szkolenia, Wynika z tego, ze pogtebienie i usystematyzowanie zagadnien z zakresu uwarunkowan
prawnych, ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych MSP bedzie przydatne w codziennej
pracy uczestnikow szkolenia.

c. Metody szkolenia, rytm pracy i zastosowane s$rodki dydaktyczne pomogty osiggngé cele
szkolenia

Zdecydowana wiekszos$¢ uczestnikdw/czek tj. 53 osoby (tj. 76,82% sposrdd 69 udzielajgcych
odpowiedzi na to pytanie ) na ww. pytanie potwierdzito, ze metody szkolenia, rytm pracy i
zastosowane $rodki dydaktyczne pomogty osiggnac cele szkolenia, w tym 17 uczestnikéw/czek
uznato, ze zdecydowanie sie z ww. stwierdzeniem zgadza, a 36 oséb wybrato odpowiedz
»28adzam sie”. Kolejne 16 oséb tj. 23,18% ogdtu odpowiedziato ,czesciowo sie zgadzam”.
Podobnie jak w przypadku poprzedniego modutu ,,czesciowo” zgodzity sie z ww. stwierdzeniem
gtéwnie osoby posiadajgce krétki staz (lub jego brak) w pracy zwigzanej z MSP oraz ze te osoby
odpowiedziaty rdwnoczesnie, ze w ramach omawianego modutu szkolenia podniosty swdj
poziom wiedzy z MSP, a zatem uznaty, ze zastosowane metody i Srodki dydaktyczne byty
skuteczne. Nikt z respondentdow nie udzielit w ww. zakresie odpowiedzi negatywnej.

Ocena programu szkoleniaii
zastosowanych metod

Metody szkolenia, rytm pracy i
zastosowane srodki dydaktyczne...

Dzieki udziatowi w szkoleniu
zdobytem/am nowa wiedze/...

Szkolenie dobrze dostosowane do mojego
planu rozwoju zawodowego

0,00% 20,00%40,00%60,00%80,00%100,00%4 20,00%
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3.5 Materiaty szkoleniowe

W ankiecie poproszono uczestnikow/czki szkolenia ocene materiatéw szkoleniowych pod katem:
a. uzytecznosci i dostosowania materiatéw szkoleniowych do potrzeb uczestnikéw

Wypowiedziato sie 70 uczestnikéw, z czego 67 potwierdzito uzyteczno$¢ i odpowiednie
dostosowanie materiatéw szkoleniowych do ich potrzeb. Zatem pozytywnie merytoryczng
warto$¢ materiatoéw szkoleniowych ocenito 95,71%, natomiast jedynie 3 osoby tj. 4,29% ocenito
je negatywnie.

b. jakosci materiatéw szkoleniowych

Sposrdd 70 uczestnikdw, ktérzy wypowiedzieli sie na temat jakosci materiatéw szkoleniowych
udostepnionych w drugim module szkolenia SEAPLANSPACE 65 osob (92,86%) ocenito
pozytywnie jakos¢ materiatéw szkoleniowych, a niezadowolone z jakosci materiatéw byto 5
(7,14%) osbb. Uczestnicy/czki, ktorzy nie byli zadowoleni z jakosci dostarczonych materiatow w
uwagach wpisywali np. oczekiwanie, zeby prezentacje dotyczace poszczegdlnych zajeé byty
dostarczane wszystkim uczestnikom w wersji drukowanej, podczas gdy uczestnicy otrzymali
podstawowe materiaty w wersji papierowej, a do prezentacji zapewniono dostep online poprzez
strone internetowa projektu. Taka opcja zostata wybrana ze wzgledu na ekologie oraz utatwiony
dostep do materiatéw dla szerszego grona odbiorcow.

Ocena materiatow szkoleniowych przekazanych w
module 2 szkolenia SEAPLANSPACE

jakos¢ materiatow szkoleniowych

uzytecznosc i dostosowanie materiatow
szkoleniowych do potrzeb uczestnikow
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W negatywnie M pozytywnie

BIURO PROJEKTU SEAPLANSPACE SEAPLANSPACE PROJECT OFFICE
Wydziat Prawa | Administracji Uniwersytetu Gdafiskiego Faculty of Law and Administration of the University of Gdafisk
U ul. J. Bazynskiego 6, 80-309 Gdansk, pokoj 2080 6 J. Bazynskiego Street, 80-308 Gdansk, room 2080
+48 58 523 28 12 +48 58 523 28 12
UNIWERSYTET GDANSKI B seaplanspace@ug.edu.pl B seaplanspace@ug.edu.pl

SEAPLANSPACE - Marine spatial planning instruments for sustainable marine governancenr STHB.04.01.00-22-0111/17 - INTERREG SOUTH BALTIC PROGRAMME 2014-2020



Strona25

|| ! g Eurqpean
* Regional
_ * Development
* oy Kk

Hiterrey Fund
SEAPLANSPACE South Baltic EUROPEAN UNION

3.6 Organizacja szkolenia

Przy ocenie organizacji szkolenia wzieto pod uwage trzy punkty:
a. Czy na kazdy blok przeznaczono wystarczajgcg ilos¢ czasu

Na modut 2 szkolenia przeznaczono facznie 16 godzin zaje¢ dla kazdej z grup, podzielone na
tematy (po 4 godziny szkoleniowe): uwarunkowania ekologiczne, uwarunkowania spoteczne,
uwarunkowania ekonomiczne i uwarunkowani prawne. Czas przeznaczony na poszczegdlne
tematy w ramach pierwszego modutu szkolenia uznato za odpowiedni 63 osoby, sposrdod 71
respondentéw (88,73% ogdtu). Niezadowolonych z czasu trwania poszczegdlnych zaje¢ byto 8
0s6b (11,27%), ktére wskazywaty na potrzebe wydtuzenia czasu poszczegélnych zajeé. Biorgc pod
uwage, ze catfe szkolenie trwato 80 godzin, czyli byto dos¢ dtugie, dalsze wydtuzanie czasu jego
trwania mogtoby by¢ problematyczne dla ogdétu uczestnikdw np. z punktu widzenia pracodawcéw
(wydtuzona nieobecnos¢ w pracy w zwigzku z oddelegowaniem pracownikéw na szkolenie) lub
samych uczestnikéw (np. konieczno$¢ poswiecenia na szkolenie kolejnych weekendéw).

b. Czy szkolenie byto dobrze zorganizowane

Organizacje 2 modutu szkolenia 100% uczestnikdéw (71 respondentdw) ocenito pozytywnie.

c. Czy szkolenie trwato odpowiednig ilo$é czasu

Czas trwania 2 modutu szkolenia 100% uczestnikéw (71 respondentdw) ocenito pozytywnie.
3.3 Warunki, w jakich odbywato sie szkolenie

Na zakonczenie ankiety dotyczgcej 2 modutu szkolenia uczestnikow/czki poproszono o ocene:
a. sali szkoleniowej

Z warunkéw sali szkoleniowej zadowolonych byto 68 uczestnikéw/czek (wystawito ocene bardzo
dobra lub dobrg), 2 osoby wystawity ocene ,,Srednio” lub ,dostatecznie” oceniajac sale jako zbyt
mata.

b. cateringu podczas szkolenia

Oceniajac catering serwowany podczas szkolenia68 osdb okreslito wyzywienie jako bardzo dobre
lub dobre. 2 osoby ocenity catering jako dostateczny.

c. zakwaterowania podczas szkolenia

Z zakwaterowania (w Hotelu Oliwskim w Gdansku) korzystali tylko uczestnicy, dla ktdrych byto
ono niezbedne ze wzgledu na odlegtos¢ miejsca zamieszkania od miejsca szkolenia.
Zakwaterowanie ocenito 18 respondentéw — wszyscy byli zadowoleni z noclegéw (oceny bardzo
dobry lub dobry).
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4. Modut 3 szkolenia — MSP w praktyce, zajecia realizowane w dniach
29 listopada 2019 r.i1,12,13,14,15 grudnia 2019,

4.1 Struktura uczestnikow modutu 3 szkolenia

Szkolenie z zakresu ,MSP w praktyce” obejmowato po 24 godziny zaje¢ dla kazdej z trzech
grup, w podziale na tematy: po 3 godziny - Zegluga morska i porty morskie, Rybotéwstwo i
akwakultura, po 2 godziny: Morskie obszary chronione, Ochrona brzegéw morskich, Turystyka,
sport i rekreacja, Podwodne dziedzictwo kulturowe (i wraki), Obronnos¢ i bezpieczenstwo
panstwa, 4 godziny - Energetyka wiatrowa i infrastruktura przesytowa, Goérnictwo morskie
(sktadowiska i sekwestracja). Frekwencja uczestnikéw w kolejnych dniach zaje¢ modutu wynosita
odpowiednio: 87,80%, 86,59%, 86,59%, zadeklarowanych uczestnikéw. Sposrod 63
uczestnikdw/czek obecnych na zajeciach w trzecim dniu modutu (na zakonczenie tej czesci
szkolenia) 85,71% (54 uczestnikow/czek) wzieto udziat w badaniu ewaluacyjnym. Ankiety
wypetnito 40 kobiet i 14 mezczyzn. 35,18% stanowity osoby w wieku ponizej 25 lat (19 oséb, w
tym 16 kobiet i 3 mezczyzn). Najwiekszg grupe, co wynikato bezposrednio ze struktury ogétu
uczestnikdw/czek projektu stanowity osoby w przedziale wiekowym pomiedzy 25 a 50 lat
(61,11% respondentdw, tj. 33 osoby, w tym 23 kobiety i 10 mezczyzn ), a tylko dwie osoby (3,7%
lkobieta i 1mezczyzna) byty w wieku 50+.

Struktura uczestnikdéw 3 modutu szkolenia
SEAPLANSPACE
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Pod wzgledem struktury zatrudnienia podziat respondentéw tej czesci szkolenia ksztattowat sie
nastepujgco:
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21 osob (38,88% ogodtu badanych, 17 kobiet i 4 meziczyzn) to osoby zatrudnione w
administracji publicznej i samorzadowej réznych szczebli na stanowiskach specjalistow,
inspektoréw, jak rowniez na stanowiskach kierowniczych;

13 osob (24,07% ogdétu badanych, 7 kobiet i 6 meiczyzn) reprezentowato instytucje
biznesowe, zaréwno firmy prywatne, jak i duze spétki skarbu panstwa. Reprezentowane
branze to: energetyka, w tym energetyka wiatrowa, gazownictwo, energetyka jgdrowa,
gornictwo morskie, agencje morskie, budownictwo morskie, nieruchomosci i porty. W tej
grupie znalezli sie tez reprezentanci organizacji pozarzagdowych;

20 studentéw i absolwentéw uczelni wyzszych (37,05% ogdtu badanych, 16 kobiet i 4
mezczyzn). Uczestnicy/czki wywodzili/ty sie z réznych kierunkéw studidw, takich jak: Prawo,
European Business Administration, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Transport

miedzynarodowy i handel morski, Oceanografia i Geografia oraz Gospodarka Przestrzenna.

Struktura zatrudnienia uczestnikéw/czek 3
modutu szkolenia SEAPLANSPACE

m administracja = biznes studendi/absolwenci

Na pytanie o doswiadczenie zawodowe dokfadnie potowa ankietowanych — 50% (27 osdb sposréd 54
badanych, w tym 21 kobiet, 6 mezczyzn) wskazata staz pracy ponizej 5 lat, co wigze sie bezposrednio
z opisang powyzej strukturg wiekowa ankietowanych. Z kolei 12,96% (7 osdb, 6 kobiet i 1 mezczyzna)
wskazato na doswiadczenie zawodowe w przedziale 5- 10 lat. Ze wzgledu na to, ze trzeci modut
szkolenia dotyczyt stosowania MSP w praktyce, cenny (mozliwo$¢ wymiany doswiadczen
uczestnikdw/czek podczas warsztatow) byt udziat w szkoleniu réwniez grupy oséb o duzym
doswiadczeniu zawodowym — staz pracy od 10 do 20 lat posiadato 17 uczestnikow/czek (31,48%, 12

BIURO PROJEKTU SEAPLANSPACE SEAPLANSPACE PROJECT OFFICE
Wydziat Prawa | Administracji Uniwersytetu Gdafiskiego Faculty of Law and Administration of the University of Gdafisk
U ul. J. Bazynskiego 6, 80-309 Gdansk, pokoj 2080 6 J. Bazynskiego Street, 80-308 Gdansk, room 2080
+48 58 523 28 12 +48 58 523 28 12
UNIWERSYTET GDANSKI B seaplanspace@ug.edu.pl B seaplanspace@ug.edu.pl

SEAPLANSPACE - Marine spatial planning instruments for sustainable marine governancenr STHB.04.01.00-22-0111/17 - INTERREG SOUTH BALTIC PROGRAMME 2014-2020



Strona28

| e "
e | o

)%nterreg
South Baltic EUROPEAN UNION

SEAPLANSPACE

European
Regional
Development
Fund

kobiet i 5 mezczyzn), a doswiadczenie zawodowe powyzej 20 lat wskazaty 3 osoby (5.55% ogétu, 2

kobiety i 3 mezczyzn).

Tak jak w poprzednich modutach osoby uczestniczace w szkoleniu SEAPLANSPACE w odpowiedziach
wskazaty w wiekszosci na niewielkie doswiadczenie zwigzane z morskim planowaniem przestrzennym
— 45 sposrdod 54 ankietowanych (83,33%, 33 kobiety i 12 mezczyzn) wskazato na krétszy niz 5 lat
okres stazu pracy zwigzanej z MSP. 5 uczestnikow/czek (9,27 %ogotu, 4 kobiety i 1 mezczyzna) miaty
zawodowag stycznos$¢ z MSP od 5-10 lat. Pozostate 4 osoby (7,4%, 3 kobiety i 1 mezczyzna, wszyscy
zatrudnieni w administracji) posiadaty duze doswiadczenie zawodowe zwigzane z planowaniem

przestrzennym na obszarach morskich (10-20 lat).

Doswiadczenie zawodowe uczestnikdéw modutfu 3
szkolenia SEAPLANSPACE
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B doswiadczenie zawodowe B doswiadczenie w MSP
4.2 Cel szkolenia

Uczestnikdéw/czki poproszono o odpowiedz na dwa pytania dotyczace realizacji celu szkolenia

SEAPLANSPACE w trakcie modutu trzeciego szkolenia:

a. W jakim stopniu Pani/ Pana zdaniem szkolenie podniosto Pani/Pana wiedze na temat
uwarunkowan tworzenia i korzystania z instrumentéw morskiego planowania przestrzennego

dla zréwnowazonego zarzadzania morzem?
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W badaniu wzieto udziat 54 uczestnikow/czek, sposréd ktorych 47 oséb stwierdzito, ze dzieki
udziatowi w szkoleniu podniosty swojg wiedze z zakresu czesci szczegdétowej MSP (obejmujgcej
uwarunkowania ekologiczne, spoteczne, ekonomiczne i prawne MSP) w stopniu duzym (29 osdb,
53,71% ogdtu) lub bardzo duzym (18 osdb, 33,33% ogdtu), Pozostate 7 oséb (12,96%) ocenito ten
stopien jako $redni. Co istotne, przyrost wiedzy potwierdzity zaréwno osoby zatrudnione w
administracji (18 osdb), jak i w biznesie (11 oséb) i studenci (18 osdb).

b. W jakim stopniu Pani/ Pana zdaniem szkolenie wiedza uzyskana podczas szkolenia bedzie
przydatna w zwigzku z nowymi uregulowaniami morskiego planowania przestrzennego w
celu wtasciwego wdrazania plandéw zagospodarowania przestrzennego obszaréw morskich, a
takze przygotowania pracownikéw do podejmowania odpowiednich decyzji?

Na powyzsze pytanie odpowiedziato 54 ankietowanych, z czego 45 os6b (83,33%) odpowiedziato,
ze wiedza uzyskana podczas szkolenia bedzie w duzym lub bardzo duzym stopniu przydatna w
zwigzku z nowymi uregulowaniami prawnymi morskiego planowania przestrzennego w celu
wiasciwego wdrazania plandéw zagospodarowania przestrzennego obszaréw morskich. W tej
liczbie 19 oséb wskazato na bardzo duzy stopien, przy czym odpowiedzi takiej udzielity zaréwno
osoby o niewielkim stazu, jak i osoby z wiekszym doswiadczeniem w pracy w MSP (14 oséb ze
stazem do 5 lat, 5 0séb ze stazem 5-20 lat). Kolejne 8 osdb (14,81%) uznato stopien przydatnosci
uzyskanej wiedzy w ww. zakresie jako sredni. Tylko jedna osoba, pracownica administracji
zatrudniona jako pomoc administracyjna udzielita na ww. pytanie odpowiedzi negatywnej
(stopien niski lub wcale). Zatem mozna stwierdzi¢, ze przekazane tresci dotyczace MSP w
praktyce zawieraly elementy przydatne dla oséb o réinym i réznorakim doswiadczeniu
zawodowym, a wiec modut trzeci szkolenia w tym zakresie spetnit zatozenia projektu.
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Ocena realizacji celu szkolenia SEAPLANSPACE -
modut 3
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m W jakim stopniu Pani/ Pana zdaniem szkolenie wiedza uzyskana podczas szkolenia
bedzie przydatna w zwigzku z nowymi uregulowaniami prawnymi morskiego
planowania przestrzennego w celu wiasciwego wdrazania planow zagospodarowania
przestrzennego obszarow mor

m W jakim stopniu Pani/ Pana zdaniem szkolenie podniosto Pani/Pana wiedze na temat
tnvarnnkowan tworzenia i korzustania 7 instrumentiw morskie sn nlanmwania

4.3 Ocena przydatnosci modutu 3 szkolenia SEAPLANSPACE i mozliwosci
przysztych zastosowarn

W celu zbadania przydatnosci szkolenia SEAPLANSPACE i mozliwosci przysztych zastosowan
uzyskanej wiedzy zadano ankietowanym cztery pytania zamkniete oraz jedno pytanie otwarte:

a. Jaka jest przydatnos$é szkolenia z punktu widzenia Pani/ Pana pracy ?

Na powyzsze pytanie odpowiedzi udzielito tacznie 54 respondentéw, w tym 14 osdb (25,93%)
odpowiedziato, ze modut 1 szkolenia byt bardzo przydatny z punktu widzenia ich pracy, w tym
odpowiedzi takiej udzielito 6 pracownikédw administracji, 5 oséb zatrudnionych w biznesie oraz 3
studentéw/ absolwentow. Dalsze 29 osdb (53,7% ogotu) uznato, ze ta czes¢ szkolenia byta dosy¢
przydatna dla ich pracy zawodowej. Takiej odpowiedzi udzielito 9 przedstawicieli administracji, 7
0s6b zatrudnionych w biznesie oraz 13 studentéw. Z kolei 7 0séb (12,96% ogdtu ankietowanych)
okreslito te przydatnosé jako srednig, w tej liczbie byto 5 przedstawicieli administracji, 1-
biznesu, 1- student. Na stabg przydatnosc szkolenia w pracy wskazaty 4 osoby (7,4% ogétu) - 1
przedstawiciel administracji i 3 studentéw. Zatem juz w obecnej pracy z uzyskanej wiedzy w
wiekszym lub mniejszym stopniu bedzie korzystaé ponad 84% uczestnikdw/czek szkolenia, a
nalezy podkresli¢, ze znaczna czes¢ sposrdd nich to studenci, absolwenci lub osoby, ktére dopiero
planujg w przysztosci prace zwigzang z planem zagospodarowania obszaréw morskich.
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b. W jakim stopniu informacje przedstawione podczas szkolenia odpowiadaty Pani/ Pana
potrzebom ?

Odpowiadajagc na powyisze pytanie blisko potowa (48,19% tj. 26 o0sOb sposréd 54
ankietowanych) potwierdzita, ze modut 3 szkolenia w bardzo wysokim stopniu odpowiadat ich
potrzebom. Takg opcje wybrato po 10 pracownikdw administracji i studentéw oraz 6
przedstawicieli biznesu. Z kolei doktadnie potowa odpowiadajacych tj. 27 respondentow
stwierdzito, ze ta czes$¢ szkolenia odpowiadata ich potrzebom w dosy¢ duzym stopniu, w tym 11
przedstawicieli administracji, 6 biznesu oraz 10 studentéw/ absolwentow. Tylko jeden uczestnik
(z branzy energetycznej) wybrat przy powyiszym pytaniu odpowied? ,Srednio”. Odpowiedzi
negatywnych nie byto. Zatem 98,15% respondentdw uznato, ze modut ,MSP w praktyce”
odpowiadat w petni ich potrzebom.

c. W jakim stopniu wiedza nabyta podczas szkolenia pomoze Pani/ Panu w pracy codziennej ?

Oceniajgc przydatnosc¢ wiedzy uzyskanej w trzecim module szkolenia w biezacej pracy codziennej
42 respondentdéw (77,77% sposrdd 54 ankietowanych) udzielito odpowiedzi twierdzacej, w tym
11 oséb (20,37%, 6 oséb z administracji, 1 z biznesu oraz 4 studentéw) wybrato odpowiedz
»bardzo”, a 31 uczestnikéow (57,4%) — odpowiedz ,,dosy¢” (w tym 10 oséb z administracji, 10
przedstawicieli biznesu i 11 studentéw). 6 (11,11%) ankietowanych uznato, ze wiedza uzyskana w
tej czesci szkolenia bedzie w ich codziennej pracy przydatna w stopniu $rednim ( tak
odpowiedziaty 3 osoby z administracji, 2 z biznesu i 1 student). Przydatnosci wiedzy zdobytej w
module ,MSP w praktyce” w swojej pracy codziennej nie dostrzegto 6 oséb, wszyscy z matym
(ponizej 5 lat doswiadczeniem zawodowym) i w mtodym wieku — 4 studentéw i 2 pracownikéw
administracji. Istnieje prawdopodobienstwo, ze studenci udzielajgcy powyzszej odpowiedzi nie
wykonujg jeszcze pracy zawodowej zwigzanej z tematykg MSP, byé moze pracujag w miejscach
niezwigzanych z kierunkiem studiéw lub nie pracuja. Z powyzszych odpowiedzi wynika, ze dla
zdecydowanej wiekszosci — 88,88% uczestnikdw zaangazowanych zawodowo pozyskana w tym
module wiedza bedzie, w wiekszym lub mniejszym stopniu, przydatna w pracy zawodowe;j.

d. Czy zaprezentowane przyktady praktyczne majg zwigzek z Pani/ Pana pracg ?

Na pytanie o praktyczny zwigzek prezentowanych podczas modutu obejmujgcego
uwarunkowania studiéw przypadku z ich obecng pracg zawodowg udzielito 38 osdb, w tym 25
respondentdéw wskazato na wiekszy lub mniejszy zwigzek przyktadéw ze szkolenia z ich praca
zawodowag, na niewielki zwigzek lub jego brak wskazato 11 osdb. Kolejne dwie osoby wybraty
odpowiedzi ,w przysztosci” i ,nie dotyczy”. Tym samym 70,37% uczestnikow szkolenia ma w
biezacych aktywnosciach zawodowych zwigzek z praktycznym stosowaniem MSP, a wsrdéd
znajdujg sie m.in. osoby planujgce taka prace w przysztosci. Nalezy przy tym zauwazy¢ podobnie
jak w przypadku poprzednich modutéw, ze 40% badanych stanowili studenci, ktérzy czesto
dopiero planujg przyszta $ciezke zawodowa.
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e. W jaki sposdb planuje Pan/Pani zastosowac to, czego dowiedziat/a sie Pan/Pani podczas
szkolenia?

Analogicznie do odpowiedzi udzielanych w ankietach dotyczacych poprzednich modutéw
szkolenia, réwniez po trzecim module uczestnicy odpowiedzieli, ze wiedze uzyskang podczas
szkolenia planujg wykorzystac:

e W aktualnej pracy zawodowej — do analizy i przygotowywania ocen oddziatywania na
srodowisko przedsiewzie¢ na obszarach morskich, do raportéw srodowiskowych,
opiniowania dokumentéw przy transgranicznym oddziatywaniu na s$rodowisko,
wykonywaniu zadan eksperta ds. ochrony srodowiska przy planowaniu inwestycji,
prowadzeniu spraw zwigzanych z O0S na érodowisko w kontekscie transgranicznym,
przy planowaniu projektow na morzu (np. farm wiatrowych)

e W przysztej pracy, na potrzeby dalszego rozwoju zawodowego, lub planowanej zmiany
zawodu

e W celu przekazania pozyskanej wiedzy podwtadnym oraz wspétpracownikom

e W przysztej pracy badawczej i naukowej.

4.4 Ocena programu szkolenia i zastosowanych metod

Kolejna czes¢ ankiety zawierata 3 pytania w formie stwierdzen z opcjg wyboru 4 odpowiedzi na
kazde z nich: ,zdecydowanie sie zgadzam”, ,zgadzam sie”, ,czesciowo sie zgadzam”, ,nie
zgadzam sie”. Ankietowani zostali poproszeni o uzupetnienie ponizszych stwierdzen:

a. Szkolenie dobrze dostosowane do mojego planu rozwoju zawodowego

W ankiecie wypetnianej na zakonczenie modutu trzeciego ,MSP w praktyce” wszyscy
respondenci (54 osoby) zgodzili sie, ze szkolenie jest dostosowane do ich rozwoju zawodowego,
w tym 20 osdb (37,04%) zaznaczyto opcje ,zdecydowanie sie zgadzam”, 26 osob (48,15%) opcje
»2gadzam sie”, czyli 85,19% ankietowanych w petni potwierdzito zgodnos¢ programu szkolenia z
ich planem rozwoju zawodowego. Pozostate 8 oséb (14,81%) stwierdzito czesciowg zgodnosé
programu szkolenia z ich planami zawodowymi. Nikt nie zaznaczyt opcji ,nie zgadzam sie”. Wynik
ankiety potwierdzit zatem bardzo dobre dostosowanie warsztatéw dotyczacych praktycznych
zastosowan MSP do potrzeb uczestnikéw/czek w zakresie ich rozwoju zawodowego.

b. Dzieki udziatowi w szkoleniu zdobytem/am nowg wiedze/ umiejetnosci przydatne w pracy
zawodowej
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Sposrdd 54 respondentdéw 40 osdb (74,07%) zgodzito sie w petni ze w trakcie trzeciego modutu
szkolenia uzyskaty nowg wiedze i umiejetnosci, ktére wykorzystajg w swoich aktywnosciach
zawodowych (w tym 46,31% - 25 oséb wybierajac opcje ,,zdecydowanie” i kolejne 27,77% - 15
0s6b — wybierajac opcje ,,zgadzam sie”). Kolejne 12 0sdéb (22,22%) uznato, ze zdobyta wiedza i
umiejetnos$ci bedg czesciowo przydatne w ich pracy. Jedynie dwéch studentéw z kierunku
gospodarka przestrzenna (co stanowi 3,7% ogdtu) uznato, ze wiedzy i umiejetnosci przekazane w
ramach modutu ,MSP — cze$¢ szczegdtowa” nie bedy wykorzystywaé¢ w przysztej pracy
zawodowej. Podsumowujgc, stuchacze potwierdzili zastosowanie w pracy zawodowej wiedzy
uzyskanej podczas warsztatow w ramach modutu ,MSP w praktyce”.

c. Metody szkolenia, rytm pracy i zastosowane srodki dydaktyczne pomogty osiggnaé cele
szkolenia

Zdecydowana wiekszo$¢ tj. 50 sposrod 54 uczestnikdw/czek (92,59%) na ww. pytanie
potwierdzito, ze metody szkolenia, rytm pracy i zastosowane $rodki dydaktyczne pomogty
osiggngé cele szkolenia, w tym 21 uczestnikdw/czek uznato, ze zdecydowanie sie z ww.
stwierdzeniem zgadza, a 29 oséb wybrato odpowiedz ,zgadzam sie”. Pozostali tj. 4 osoby
odpowiedziaty ,czesciowo sie zgadzam”. Podobnie jak w przypadku poprzedniego modutu
»Czesciowo” zgodzity sie z ww. stwierdzeniem osoby, ktére odpowiedziaty rdwnoczesnie, ze w
ramach omawianego modutu szkolenia podniosty swéj poziom wiedzy z MSP, a zatem uznaty, ze
zastosowane metody i srodki dydaktyczne byty skuteczne. Nikt z respondentéow nie udzielit w
ww. zakresie odpowiedzi negatywnej.

Ocena programu i zastosowanych metod - trzeci
modut szkolenia SEAPLANSPACE
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® Drieki udziatowi w szkoleniu zdobytemn/am nows wiedze/ umigjetnoéci przydatne w pracy
zawodowej

B 5zkolenie dobrze dostosowane do mojego planu rozwoju zawodowego
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4.5 Materiaty szkoleniowe
W ankiecie poproszono uczestnikow/czki szkolenia ocene materiatdw szkoleniowych
przekazanych podczas modutu trzeciego szkolenia pod katem:

a. uzytecznosci i dostosowania materiatéw szkoleniowych do potrzeb uczestnikéw

Ocene uzytecznosSci i dostosowania materiatdw do ich potrzeb przekazato 45 uczestnikéw
modutu trzeciego szkolenia, z czego 41 (91,11%) potwierdzito uzytecznos¢ i odpowiednie
dostosowanie materiatéw szkoleniowych do ich potrzeb, natomiast 4 osoby (8,89%) ocenity je
negatywnie.

b. jakosci materiatéw szkoleniowych

Sposrdd 49 uczestnikow, ktérzy wypowiedzieli sie na temat jakosci materiatéw szkoleniowych
udostepnionych w trzecim module szkolenia SEAPLANSPACE 45 os6b (91,84%) ocenito
pozytywnie jakos$¢ materiatéw szkoleniowych, a niezadowolone z jakosci materiatéw byty 4 osoby
(8,16%) o0sdb.

Ocena materiatow szkoleniowych - modut 3
szkolenia SEAPLANSPACE
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W uzytecznosc i dostosowanie materiatow szkoleniowych do potrzeb uczestnikow

M jakosc materiatow szkoleniowych
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4.6 Organizacja szkolenia

Przy ocenie organizacji szkolenia wzieto pod uwage trzy punkty:
a. Czy na kazdy blok przeznaczono wystarczajgcy ilos¢ czasu

Na modut 3 szkolenia przeznaczono po 24 godziny zaje¢ dla kazdej z grup. Czas przeznaczony na
poszczegdlne tematy w ramach modutu ,,MSP w praktyce” byt odpowiedni wg 37 uczestnikéw
sposrdéd 50 respondentéw (74% ogotu). Wg 13 osbéb (26%) czas trwania poszczegdlnych zajed byt
zbyt krotki. Oczekiwania uczestnikdéw zwigzane z dalszym pogtebianiem tematéw zostang wziete
pod uwage przy przysztym tworzeniu programu studiéw podyplomowych z zakresu MSP.

b. Czy szkolenie byto dobrze zorganizowane

Organizacje 3 modutu szkolenia ocenito 50 respondentéw, w tym 98% uczestnikow (49 oséb)
ocenito pozytywnie, a tylko jedna osoba (kobieta zatrudniona w biznesie, w wieku ponizej 25 lat)
nie byta niezadowolona.

c. Czy szkolenie trwato odpowiednig ilo$¢ czasu

Czas trwania 3 modutu szkolenia ocenito 50 oséb, w tym 41 uczestnikdow (82%) wyrazito opinie
pozytywng, a 9 0séb (18%) byto z czasu trwania catego modutu niezadowolone. Tematyka MSP w
praktyce jest bardzo obszerna, niezbedne byto znalezienie kompromisdéw dotyczacych czasu
trwania poszczegdlnych modutdéw, jako ze czas trwania szkolenia - 80 godzin, zostat okreslony
jako optymalny w trakcie rozmoéw z interesariuszami wstepnej fazie projektu. Z ankiety wynika
potrzeba przygotowania kolejnych szkolen pogtebiajgcych wybrane zagadnienia praktyczne.

4.7 Warunki, w jakich odbywato sie szkolenie

Na zakoriczenie ankiety dotyczacej 3 modutu szkolenia uczestnikow/czki poproszono o ocene:
a. sali szkoleniowej

Z warunkéw sali szkoleniowej zadowolonych byto 45 uczestnikéw/czek (wystawito ocene bardzo
dobra lub dobrg), a 2 osoby ocenity sale jako zbyt mata.

b. cateringu podczas szkolenia

Oceniajac catering serwowany podczas szkolenia 47 osdb sposrdd 49 ankietowanych okreslito
wyzywienie jako bardzo dobre lub dobre. 2 osoby ocenity catering jako dostateczny /
nieodpowiedni.

c. zakwaterowania podczas szkolenia

Z zakwaterowania (w Hotelu Oliwskim w Gdansku) korzystali tylko uczestnicy, dla ktdrych byto
ono niezbedne ze wzgledu na odlegtos¢ miejsca zamieszkania od miejsca szkolenia.
Zakwaterowanie ocenito 18 respondentéw — wszyscy byli zadowoleni z noclegéw (oceny bardzo
dobry lub dobry).
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5. Modut 4 szkolenia — Morski Plan Zagospodarowania
Przestrzennego, zajecia realizowane w dniach 9/10i 10/11
stycznia 2020 .

5.1 Struktura uczestnikow modutu 4 szkolenia

Szkolenie z zakresu ,Planu zagospodarowania obszarow morskich” obejmowato po 12
godziny zaje¢ dla kazdej z trzech grup. W ramach modutu przeprowadzono zajecia z tematéw:
Morski Plan Zagospodarowania Przestrzennego- opracowanie i wdrazanie (po 4 godziny /grupe),
Morski Plan Zagospodarowania Przestrzennego- monitoring i ewaluacja (po 2 godziny /grupe),
Morski Plan Zagospodarowania Przestrzennego- udziat spoteczeristwa w MSP (2 godziny/ grupe),
Morski Plan Zagospodarowania Przestrzennego- wspotpraca transgraniczna (po 4 godziny
/grupe). Frekwencja uczestnikdw na tym module szkolenia wynosita 84,15%. modutu. Sposrdd 69
uczestnikdw/czek obecnych na zajeciach 43,48% (30 uczestnikdw/czek) wypetnito ankiety
ewaluacyjne. Ankiety wypetnito 22 kobiety i 8 mezczyzn. W tej liczbie byto 5 oséb (16,67%) w
wieku ponizej 25 lat, wszyscy byli studentami (4 kobiety i 1 mezczyzna), Najliczniejszg grupe, co
wynika wprost ze struktury wiekowe] uczestnikow szkolenia jako catosci, stanowity osoby w
wieku 25- 50 lat — 24 osoby (80% ogdtu, w tym 18 kobiet i 6 mezczyzn). Ankiete wypetnit tez 1
mezczyzna w wieku 50+ (3,33% ogdtu ankietowanych).

Struktura wiekowa respondentow podczas 4
modutu szkolenia SEAPLANSPACE

powyzej 50 lat I

ponizej 25 lat -

0 5 10 15 20 25 30

M kobiety M mezczyini

Pod wzgledem zatrudnienia ankietowani podczas tej czesci szkolenia dzielili sie nastepujaco:
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e 17 oséb (56,67% ogoétu badanych, 15 kobiet i 2 meziczyzn) to osoby zatrudnione w
administracji publicznej i samorzadowej réznych szczebli na stanowiskach specjalistow,
inspektorow, jak réwniez na stanowiskach kierowniczych;

e 7 0s6b (23,33% ogodtu badanych, 2 kobiety i 5 meziczyzn) reprezentowato instytucje
biznesowe — zarowno mniejsze firmy prywatne, jak i duze spétki, z branzy energetycznej,
transportowej, takze osoby specjalizujgce sie w ochronie srodowiska.

e 6 studentéw (20% ogotu badanych, 5 kobiet i 1 mezczyzn). Piecioro sposréd tej grupy
respondentéw to studenci kierunku gospodarka przestrzenna, szdsta osoba (kobieta)
wskazata poza studiami zatrudnienie w NGO.

Zatrudnienie ankietowanych - 4 modut szkolenia
SEAPLANSPACE

® administracja = biznes studendi/absolwenci

Na pytanie o doswiadczenie zawodowe zadane w ankiecie dotyczacej modutu 4 szkolenia 11 oséb (10
kobiet i 1 mezczyzna, 36,67% ogotu udzielajgcych odpowiedzi) wskazata staz pracy ponizej 5 lat, co
wigze sie bezposrednio z opisang powyzej strukturg wiekowg ankietowanych. W tej grupie znalazto
sie 5 0séb pracujacych w administracji oraz 6 studentow. Kolejne 6 oséb (20%, po troje kobiet i
mezczyzn) legitymowato sie stazem zawodowym w przedziale 5-10 lat (2 pracownikéw administracji i
4 osoby z biznesu). 11 respondentéw — 8 kobiet i 3 meziczyzn (36,67% ogdtu, 9 pracownikéw
administracji i 2 osoby z branzy energetycznej) posiadato doswiadczenie zawodowe 10-20 lat. W
grupie ankietowanych byty réwniez dwie osoby (kobieta pracujgca w administracji i mezczyzna
zatrudniony w biznesie) z do$wiadczeniem zawodowym powyzej 20 lat.

Podobnie jak we wczesniej omawianych modutach osoby uczestniczagce w module 4 szkolenia w w
wiekszosci posiadaty niewielkie doswiadczenie zwigzane z morskim planowaniem przestrzennym — 26
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sposréd 30 ankietowanych (86,67%, 20 kobiet i 6 mezczyzn) wskazato na krétszy niz 5 lat okres stazu
pracy zwigzanej z MSP. Jeden mezczyzna miat doswiadczenie w MSP na poziomie 5-10 lat, a kolejne 3
osoby ( 2 kobiety i 1 mezczyzna, 10% ogdtu) byli to pracownicy administracji z bardzo duzym (10-20
lat) doswiadczeniem zwigzanym z morskim planowaniem przestrzennym.

Doswiadczenie zawodowe i w MSP uczestnikow 4
modutu szkolenia SEAPLANSPACE
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5.2 Cel szkolenia

Uczestnikdéw/czki poproszono o odpowiedz na dwa pytania dotyczace realizacji celu szkolenia
SEAPLANSPACE podczas czwartego modutu szkolenia:

a. W jakim stopniu Pani/ Pana zdaniem szkolenie podniosto Pani/Pana wiedze na temat
uwarunkowan tworzenia i korzystania z instrumentéw morskiego planowania przestrzennego
dla zréwnowazonego zarzadzania morzem?

Prawie wszyscy ankietowani (96,67%, 29 sposrod 30 osob) odpowiadajagcy na ww. pytanie
stwierdzili ze dzieki udziatowi w szkoleniu podniesli swojg wiedze o Planie zagospodarowania
obszaréw morskich w stopniu duzym (17 osoéb, 56,67% ogétu) lub bardzo duzym (12 osdéb, 40%
ogotu), Jedna kobieta -pracownica administracji (3,33%) ocenita ten stopien jako sredni. Nikt nie
udzielit odpowiedzi negatywnej. Zatem osoby z wszystkich grup zawodowych i z rézinym
doswiadczeniem zawodowym potwierdzity przyrost wiedzy, a tym samym osiggniecie celu
szkolenia.
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b. W jakim stopniu Pani/ Pana zdaniem szkolenie wiedza uzyskana podczas szkolenia bedzie
przydatna w zwigzku z nowymi uregulowaniami morskiego planowania przestrzennego w
celu witasciwego wdrazania planéw zagospodarowania przestrzennego obszaréw morskich, a
takze przygotowania pracownikéw do podejmowania odpowiednich decyzji?

Na powyzisze pytanie réwniez odpowiedziato 30 ankietowanych, z czego 80% (24 osoby)
odpowiedziato, ze wiedza uzyskana podczas czwartego modutu szkolenia bedzie w duzym lub
bardzo duzym stopniu przydatna w zwigzku z nowymi uregulowaniami morskiego planowania
przestrzennego w celu wifasciwego wdrazania plandw zagospodarowania przestrzennego
obszaréw morskich. W tej liczbie 10 oséb wskazato na bardzo duzy stopien, a 14 okreslito stopien
jako duzy. Warto podkredli¢, ze odpowiedzi , bardzo duzy” udzielaty w rownym stopniu osoby
zatrudnione w administracji i w biznesie, oraz, ze w zdecydowanej wiekszosci (90% w tej grupie)
byty to osoby z duzym doswiadczeniem w MSP. Kolejne 6 oséb (20%) uznato stopien przydatnosci
uzyskanej wiedzy w ww. zakresie jako sredni. Nikt nie udzielit odpowiedzi negatywnej. Zatem
mozna stwierdzié, ze przekazane tresci dotyczace Planu zagospodarowania obszarow morskich
przekazane w module 4 szkolenia byty przydatne dla 0oséb o réznym i réznorakim doswiadczeniu
zawodowym, takze posiadajgcych juz doswiadczenie w dziedzinie MSP.

OCENA OSIAGNIECIA CELU -
4 MODUL SZKOLENIA

BW jakim stopniu wiedza uzyskana podczas szkolenia bedzie przydatna w zwigzku z
nowymi uregulowaniami morskiego planowania przestrzennego w celu wiasciwego
wdrazania planow zagospodarowania przestrzennego obszarow morskich,

W jakim stopniu szkolenie podniosfo wiedze na temat uwarunkowan tworzenia i
korzystania z instrumentdw morskiego planowania przestrzennego dla
zrownowagonego zarzadzania morzem
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5.3 Ocena przydatnosci modutu 4 szkolenia SEAPLANSPACE i mozliwosci
przysztych zastosowar

W celu zbadania przydatnosci szkolenia SEAPLANSPACE i mozliwosci przysztych zastosowan
uzyskanej wiedzy zadano ankietowanym cztery pytania zamkniete oraz jedno pytanie otwarte:

a. Jaka jest przydatnosé szkolenia z punktu widzenia Pani/ Pana pracy ?

Na powyzsze pytanie odpowiedzi udzielito 30 respondentéw. Wg 8 ankietowanych (26,67%)
odpowiedziato, ze modut 4 szkolenia byt bardzo przydatny z punktu widzenia ich pracy, uwazato
tak 5 pracownikdéw administracji, 2 osoby zatrudnione w biznesie i 1 student. Doktadnie potowa
ankietowanych (15 oséb, 50% ogdtu) uznato, ze ta cze$¢ szkolenia byta dosy¢ przydatna dla ich
pracy zawodowej. Takiej odpowiedzi udzielito 8 przedstawicieli administracji, 4 osoby
zatrudnione w biznesie i 3 studentéw. Dalsze 20% ankietowanych (6 osdb) okreslito te
przydatnos¢ jako srednig, w tej liczbie byto 4 przedstawicieli administracji, 1- biznesu, 1- student.
Przydatnos$¢ szkolenia w pracy jako stabg ocenit 1 student gospodarki przestrzennej. Zatem juz w
obecnej pracy z uzyskanej wiedzy w wiekszym lub mniejszym stopniu bedzie korzystaé blisko 97%
uczestnikdéw/czek szkolenia, a nalezy podkresli¢, ze znaczna cze$¢ sposrdd nich to studenci, a
zatem osoby, ktére dopiero rozpoczynajg swojg kariere zawodowsa.

b. W jakim stopniu informacje przedstawione podczas szkolenia odpowiadaty Pani/ Pana
potrzebom ?

Sposréd 30 ankietowanych prawie potowa (14 0s6b, 46,67% ogétu) uznata, ze modut 4 szkolenia
w bardzo wysokim stopniu odpowiadat ich potrzebom. Odpowiedzi takiej udzielito 9
pracownikéw administracji (gtéwnie z duzym stazem zawodowym), 4 przedstawicieli biznesu
(rowniez osoby z wiekszym doswiadczeniem oraz jedna studentka/ absolwentka pracujgca w
NGO. Podobnie jak w poprzednim module doktadnie potowa odpowiadajgcych (tutaj - 15
respondentéw) stwierdzito, ze ta czes¢ szkolenia odpowiadata ich potrzebom w dosy¢ duzym
stopniu, w tym 7 przedstawicieli administracji, 5 biznesu oraz 3 studentéw/ absolwentéw.
Rowniez analogicznie jak w ankiecie po module 3 tylko jedna osoba (kobieta zatrudniona w
administracji) wybrata przy powyzszym pytaniu odpowiedz ,Srednio”. Odpowiedzi negatywnych
nie byto. Tym samym 96,67% respondentéw uznato, ze modut ,, Morski Plan Zagospodarowania
Przestrzennego” odpowiadat w petni ich potrzebom.

c. W jakim stopniu wiedza nabyta podczas szkolenia pomoze Pani/ Panu w pracy codziennej ?

Przydatnos$é wiedzy uzyskanej w czwartym module szkolenia w biezgcej pracy codziennej
potwierdzito 23 sposréd 30 respondentéw (76,67%), w tym 8 osdb (26,67%, 5 oséb z
administracji, 2 z biznesu, 1 student) wybrato odpowiedz ,bardzo”, a 15 uczestnikéw (50%) —
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odpowiedz ,,dosy¢” (w tym 9 osdb z administracji, 4 przedstawicieli biznesu i 2 studentéw).
Kolejnych 6 (20%) ankietowanych uznato, ze wiedza uzyskana w tej czesci szkolenia bedzie w ich
codziennej pracy przydatna w stopniu $Srednim. Tak odpowiedziaty 3 osoby z administracji, 1 z
biznesu i 3 student, warto podkresli¢, ze byly to osoby z matym doswiadczeniem zawodowym,
takze w MSP . Wiedza pozyskana w trakcie modutu 4 bedzie stabo przydatna w pracy dla jednej
pracownicy administracji. Mozna zatem uznaé, ze dla zdecydowanej wiekszosci — 96,67%
uczestnikdw zaangazowanych zawodowo pozyskana w tym module wiedza bedzie, w wiekszym
lub nieco mniejszym stopniu, przydatna w pracy zawodowe;j.

Ocena praktycznego zastosowania uzyskanej
wiedzy - modut 4 szkolenia SEAPLANSPACE

50,00% 5 @ » » # W jakim stopniu wiedza nabyta podczas...
000 = laka jest przydatnosc szkolenia z punktu...
AO"I \> \2 \>

0/
0,00%

OJaka jest przydatnosc szkolenia z punktu widzenia Pani/ Pana pracy ?

@ W jakim stopniu informacje przedstawione podczas szkolenia odpowiadaly Pani/
Pana potrzebom ?

W jakim stopniu wiedza nabyta podczas szkolenia pomoze Pani/ Panu w pracy

cndziannai ?

d. Czy zaprezentowane przyktady praktyczne majg zwigzek z Pani/ Pana pracg ?

Na pytanie o praktyczny zwigzek prezentowanych podczas modutu obejmujacego
uwarunkowania studidow przypadku z ich obecng pracg zawodowg twierdzgco odpowiedziato 18
sposrod 23 osob, ktére udzielity odpowiedzi, a kolejna (jedna) osoba wybrata odpowied?
»Srednio”. Tréjka studentéow odpowiedziata negatywnie. Podsumowujac, 82,61% respondentéw
ma aktualnie w pracy stycznos¢ z planami MSP. Na powyzsze pytanie nie wszyscy ankietowani
odpowiedzieli, a z wczedniejszych odpowiedzi wynika, ze sg wsrdd nich osoby planujace prace w
przysztosci zwigzang z MSP dopiero w przysztosci, co nie powinno dziwi¢, jako ze znaczng czesc¢
badanych stanowili studenci.

e. W jaki sposéb planuje Pan/Pani zastosowac to, czego dowiedziat/a sie Pan/Pani podczas
szkolenia?
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Na tak sformutowane pytanie odnosnie modutu czwartego szkolenia odpowiedzi udzielito 18
ankietowanych, ktérzy zamierzajg wiedze uzyskang w tej czesci szkolenia wykorzystaé
nastepujgco:

jako wiedze uzupetniajgca przy planowaniu inwestycji na styku lagdu z
morzem

e podczas procedur oceny oddziatywania na srodowisko
e przy prowadzeniu postepowan administracyjnych

e przy organizowaniu i planowaniu konsultacji spotecznych
przedsiewziec

e przy realizacji infrastruktury technicznej na obszarach morskich
e do oceny przedsiewzie¢ realizowanych na morzu
e przy opracowywaniu raportéw OOS dla energetyki

e do opiniowania wnioskdw o pozwolenia/ lokalizacje inwestycji
réznego typu na polskich obszarach morskich

e W biezacej pracy zawodowej

e w przysztej pracy.

5.4 Ocena programu szkolenia i zastosowanych metod

Kolejna czes¢ ankiety zawierata 3 pytania w formie stwierdzen z mozliwoscia wyboru jednej z 4
odpowiedzi na kazde z nich: ,zdecydowanie sie zgadzam”, ,zgadzam sie”, ,czesciowo sie zgadzam”,
»hie zgadzam sie”. Ankietowani zostali poproszeni o ustosunkowanie sie do ponizszych stwierdzen:

a. Szkolenie dobrze dostosowane do mojego planu rozwoju zawodowego

W ankiecie wypetnianej na zakoniczenie modutu czwartego ,Plan zagospodarowania obszaréw
morskich” wszyscy respondenci (30 osoby) zgodezili sie, ze szkolenie jest dostosowane do ich rozwoju
zawodowego, w tym 7 o0s6b (23,33%) zaznaczyto opcje ,zdecydowanie sie zgadzam”, 13 osdb
(43,33%) opcje ,zgadzam sie”, tym samym 66,66% ankietowanych w petni potwierdzito zgodnos¢
programu szkolenia z ich planem rozwoju zawodowego. Czesciowg zgodnos¢ programu szkolenia z
ich planami zawodowymi potwierdzito 33,34% ankietowanych (10 oséb). Nikt nie zaznaczyt opcji ,,nie
zgadzam sie”. Wynik ankiety potwierdzit dobre dostosowanie warsztatéow dotyczacych praktycznych
zastosowan MSP do potrzeb uczestnikow/czek w zakresie ich rozwoju zawodowego.

b. Dzieki udziatowi w szkoleniu zdobytem/am nowa wiedze/ umiejetnosci przydatne w pracy
zawodowej
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Sposrdd 54 respondentéw 40 osdb (74,07%) zgodzito sie w petni ze juz w podczas drugiego modutu
szkolenia uzyskaty nowg wiedze i umiejetnosci, ktére wykorzystajg w swoich aktywnosciach
zawodowych (w tym 46,31% - 25 osdb wybierajgc opcje ,,zdecydowanie” i kolejne 27,77% - 15 osdb —
wybierajac opcje ,,zgadzam sie”). Kolejne 12 oséb (22,22%) uznato, ze zdobyta wiedza i umiejetnosci
bedg czesciowo przydatne w ich pracy. Jedynie dwdch studentéw z kierunku gospodarka
przestrzenna (co stanowi 3,7% ogotu) uznato, ze wiedzy i umiejetnosci przekazane w ramach modutu
»MSP — czes¢ szczegdtowa” nie bedg wykorzystywaé w przysztej pracy zawodowej. Podsumowujac,
stuchacze potwierdzili zastosowanie w pracy zawodowe] wiedzy uzyskanej podczas warsztatow w
ramach modutu ,,MSP w praktyce”.

c. Metody szkolenia, rytm pracy i zastosowane srodki dydaktyczne pomogty osiggnaé cele szkolenia

24 sposrod 30 respondentow (80%) odpowiadajgcych na ww. pytanie potwierdzito, ze metody
szkolenia, rytm pracy i zastosowane Srodki dydaktyczne pomogty osiggnaé cele szkolenia, w tym 10
uczestnikéw/czek (33,33%) uznato, ze zdecydowanie sie z ww. stwierdzeniem zgadza, a 14 oséb
(46,67%) wybrato odpowied? ,,zgadzam sie”. Pozostate 6 0séb (20%) wybrato odpowied? ,,czesciowo
sie zgadzam”. Osoby, ktdre odpowiedziaty ,,czesciowo” jednoczesnie we wczesniejszych pytaniach
potwierdzity, ze w ramach modutu szkolenia czwartego podniosty w bardzo duzym lub duzym stopniu
swoj poziom wiedzy z MSP, zatem uznaty, ze zastosowane metody i Srodki dydaktyczne byty
skuteczne. Nikt z respondentéw nie udzielit w ww. zakresie odpowiedzi negatywnej.

Ocena programu i metod zastosowanych w
module 4 szkolenia SEAPLANSPACE

nie zgadzam sie fp—
czesciowo sie zgadzam |
zgadzam sie | —
zdecydowanie sie zgadzam | S ——

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Metody szkolenia, rytm pracy i zastosowane srodki dydaktyczne pomogty osiggnac
cele szkolenia

m Dzieki udziatowi w szkoleniu zdobytem/am nowa wiedze/ umiejetnosci przydatne w
pracy zawodowej

B Szkolenie dobrze dostosowane do mojego planu rozwoju zawodowego
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5.5 Materiaty szkoleniowe

W ankiecie po zakoriczeniu modutu 4 poproszono uczestnikéw/czki réwniez o ocene materiatow
szkoleniowych przekazanych podczas modutu czwartego szkolenia pod katem:

a. uzytecznosci i dostosowania materiatéw szkoleniowych do potrzeb uczestnikéw

W ramach modutu czwartego praca na szkoleniu opierata sie przede wszystkim o forme warsztatéw,
wykorzystywano m.in. program dostepny online oraz mapy. Prawie wszyscy uczestnicy/czki
potwierdzili uzytecznos¢ i dostosowanie materiatdw szkoleniowych do ich potrzeb, takiej odpowiedzi
udzielito 29 sposrdéd 30 respondentéw. Jedynej negatywnej odpowiedzi udzielita jedna osoba
zatrudniona w administracji.

b. jakosci materiatéw szkoleniowych

Na temat jakosci zastosowanych w trakcie modutu czwartego materiatéw szkoleniowych
wypowiedziato sie 29 ankietowanych. Wszyscy ocenili je pozytywnie.

5.6 Organizacja szkolenia

Przy ocenie organizacji szkolenia wzieto pod uwage trzy punkty:
a. Czy na kazdy blok przeznaczono wystarczajacg ilos¢ czasu

W ramach modutu 4 szkolenia zrealizowano po 12 godzin dla kazdej z grup. Podziat czasu na
poszczegblne tematy w ramach modutu byt odpowiedni wg 23 uczestnikow sposrod 30
respondentéw (76.67% ogotu). Pozostate osoby (7 oséb, 23,33%) wybierajgc odpowiedz negatywng
wskazywaty na zbyt krétki czas trwania poszczegdlnych zajeé. Oczekiwania uczestnikéw zwigzane z
dalszym pogtebianiem tematéw zostang uwzglednione przy planowaniu kolejnych projektéw oraz
tworzeniu programu studidow podyplomowych z zakresu MSP.

b. Czy szkolenie byto dobrze zorganizowane
Organizacje 4 modutu szkolenia ocenito 29 respondentéw, wszyscy udzielili odpowiedzi pozytywne;.
c. Czy szkolenie trwato odpowiednig ilo$¢ czasu

Czas trwania czwartej czesci szkolenia ocenito 29 o0sdb, w tym 24 uczestnikdéw (%) wyrazito opinie
pozytywng, a 5 0séb (%) uznato, ze czas nie byt wystarczajacy. Uwagi respondentéw dotyczyty m.in.
potrzeby szerszego omdwienia radzenia sobie z konfliktami i wykorzystywanych do tego narzedzi
oraz czasu na szersze omowienie pracy w grupach nad case study. Uczestnicy oceniali zajecia jako
bardzo ciekawe i podkreslali potrzebe uzyskania szerszych informacji na temat spotecznych
konsultacji planu, wiekszej ilosci przyktadéw oraz wydtuzenia czasu trwania czesci szkolenia zwigzanej
z tworzeniem planu. Podobnie jak przy poprzednich modutach konieczny byt kompromis dotyczacych
czasu trwania szkolenia, ktéry 80 godzin, zostat wypracowany w trakcie rozméw z interesariuszami
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wstepnej fazie projektu. Podobnie jak w przypadku wczesniejszych modutdw wyniki ankiety
potwierdzajg potrzebe organizacji kolejnych szkolen pogtebiajgcych wybrane zagadnienia praktyczne.

5.7 Warunki, w jakich odbywato sie szkolenie

Na zakonczenie ankiety dotyczacej 4 modutu szkolenia uczestnikow/czki poproszono o ocene:
a. saliszkoleniowej

Sale szkoleniowg w omawianej ankiecie ocenito 25 respondentéw, z czego 23 osoby byty z warunkéw
sali zadowolone (wystawity ocene bardzo dobrg lub dobrg), a 2 osoby ocenity sale jako zbyt mata.

b. cateringu podczas szkolenia

Sposrdd 30 uczestnikow/czek oceniajgcych catering serwowany podczas 4 modutu szkolenia 27 oséb
okreslito go jako bardzo dobry lub dobry, natomiast 3 osoby nie byty z wyzywienia zadowolone.

c. zakwaterowania podczas szkolenia

Z zakwaterowania (w Hotelu Oliwskim w Gdansku), podobnie jak w trakcie poprzednich modutéw
szkolenia, korzystali tylko uczestnicy, dla ktérych byto ono niezbedne ze wzgledu na odlegtos¢ miejsca
zamieszkania od miejsca szkolenia. Zakwaterowanie ocenito 10 respondentow — wszyscy byli
zadowoleni z noclegdéw (oceny: super, bardzo dobry lub dobry).

6. Modut 5 — miedzynarodowa czesc¢ szkolenia — realizowany w
dniach 10/12/23/24/25/26 stycznia 2020 .

6.1 Struktura uczestnikow modutu 4 szkolenia
Miedzynarodowa czes¢ szkolenia SEAPLANSPACE przeprowadzona byta w dwdéch blokach:

e pierwszy - obejmujacy po 4 godziny dla kazdej z dwdch grup zrealizowany w dniach 10 i 12
stycznia 2020 r. (osobno dla uczestnikdw z grupy majgcej zajecia w czwartki i pigtki, osobno
dla oséb z grup weekendowych). Warsztaty poprowadzit prof. Ramunas Povilanskas z
Uniwersytetu w Kfajpedzie. W zajeciach uczestniczyto tgcznie 69 oséb (frekwencja wynosita
84,15%).

e drugi — obejmujacy 16 godzin dla kazdej z dwdéch grup zrealizowany w dniach 23-26 stycznia
2020 r., réwniez w podziale na uczestnikéw z grup ,dziennej” i ,,weekendowej”. Warsztaty
prowadzili eksperci z dziedziny MSP: stacjonarnie Angela Schultz-Zehden i Susanne Altvater
oraz poprzez aplikacje Skype dr Kira Gee. W zajeciach tego modutu wzieto udziat w
pierwszym dniu 82,93% uczestnikéw tej edycji szkolenia ( 68 oséb), w drugim — 74,39% ( 61
0s0b).
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Ankiete ewaluacyjng dotyczacg modutu pigtego wypetnito 45 respondentéw (33 kobiety i 12
mezczyzn). W tym 12 o0séb (26,67% ogdtu, 9 kobiet i 3 mezczyzn) byto w wieku ponizej 25 lat, wszyscy
byli studentami. Najliczniejszg grupe, podobnie jak w poprzednich modutach, zgodnie z strukturg
wiekowej uczestnikdw szkolenia jako catosci, stanowity osoby w wieku 25- 50 lat — 31 o0sdéb (68,89%
ogdbtu, w tym 23 kobiety i 8 mezczyzn). Poza tym ankiete wypetnito dwoje respondentéw w wieku
50+ (4,44% ogodtu, 1 kobieta i 1 mezczyzna).

Uczestnicy czesci miedzynarodowej
szkolenia SEAPLANSPACE - wg wieku

40
30
20 b mezczyini
10 AW ey
0

ponizej 25 lat 25-50 powyzej 50

M kobiety M mezczyini

Wsrdd uczestnikéw tej czesci szkolenia, ktdrzy wzieli udziat w badaniu ewaluacyjnym byto 19
0s6b zatrudnionych w administracji publicznej i samorzadowej (42,22% ogétu badanych, 17
kobiet i 2 mezczyzn) pracujgcych na rdzinych stanowiskach: specjalistow, inspektorow,
projektantéw, stanowiskach kierowniczych. Dalsze 10 ankietowanych o0séb to
przedstawiciele biznesu (4 kobiety, 6 mezczyzn, 22,22% ogoétu) reprezentujacy branze
energetyczng, porty, NGO oraz specjalisci z zakresu ochrony s$rodowiska. Wsrod
respondentéw byto takie 16 studentédw studiujgcych na kierunkach: gospodarka
przestrzenna, oceanografia, transport i handel morski i geodezja/ kartografia ( 12 kobiet i 4
mezczyzn, 35,56% ogotu badanych).
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Struktura zatrudnienia uczestnikow
czesci miedzynarodowej szkolenia
SEAPLANSPACE

m administracja
M biznes

M studenci

Z odpowiedzi na pytanie o doswiadczenie zawodowe uczestnikdéw/czek modutu miedzynarodowego 1
edycji szkolenia SEAPLANSPACE wynika, ze: 25 oséb (20 kobiet i 5 mezczyzn, 55,55% ogdtu) to osoby
o niewielkim, nieprzekraczajgcym 5 lat stazu zawodowym. 6 osdb (4 kobiety i 2 mezczyzn, 13,33%)
legitymowato sie doswiadczenie w przedziale 5-10 lat. Kolejne 11 osdéb (7 kobiet, 4 mezczyzn, 24,44%
respondentdéw) posiadato staz pracy pomiedzy 10 a 20 lat. W szkoleniu uczestniczyto tez 3
pracownikéw administracji z bardzo duzym, ponad 20-letnim doswiadczeniem zawodowym (2
kobiety i 1 mezczyzna 6,66% ogodtu).

Analogicznie do danych uzyskanych w ankietach przeprowadzonych w poprzednich modutach
szkolenia, takze i w czesci miedzynarodowej znaczgca wiekszo$é uczestnikdw/czek potwierdzita
niewielkie doswiadczenie zwigzane z morskim planowaniem przestrzennym — 38 sposrdéd 45
ankietowanych (84,45%, 27 kobiet i 11 mezczyzn) wskazato na krétszy niz 5 lat okres stazu pracy
zwigzanej z MSP. Byli to, co zrozumiate, studenci, ale rowniez wszyscy uczestniczgcy w szkoleniu
przedstawiciele biznesu oraz 12 pracownikéw administracji. Dwie kobiety zatrudnione w
administracji posiadaty doswiadczenie w MSP na poziomie 5-10 lat (4,44% respondentdéw), a
kolejnych 5 oséb, réwniez zatrudnionych w administracji ( 4 kobiety i 1 mezczyzna, 11,11%o0gdbtu)
posiadato duze (10-20 lat) doswiadczenie zwigzane z morskim planowaniem przestrzennym.
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Doswiadczenie zawodowe
uczestnikow czesci miedzynarodowej
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6.2 Cel szkolenia

Kolejne pytania zadane ankietowanym dotyczyty realizacji celu szkolenia SEAPLANSPACE w trakcie
ostatniego modutu szkolenia:

a. W jakim stopniu Pani/ Pana zdaniem szkolenie podniosto Pani/Pana wiedze na temat
uwarunkowan tworzenia i korzystania z instrumentdw morskiego planowania przestrzennego
dla zréwnowazonego zarzadzania morzem?

Ankietowani potwierdzili, ze udziat w miedzynarodowej czesci szkolenia podniést w duzym lub bardzo
duzym stopniu wiedze z zakresu MSP — takiej odpowiedzi udzielito 39 sposréd 45 uczestnikow/czek
(86,67%, 28 kobiet i 11 mezczyzn). 5 0sdb, wszystkie z administracji (11,11%, 4 kobiety i 1 mezczyzna)
ocenito ten stopien jako sredni. Jedna kobieta zatrudniona w administracji odpowiedziata na to
pytanie negatywnie. Tym samym mozna stwierdzié, ze uczestnicy/czki z wszystkich grup zawodowych
iz roéznym doswiadczeniem zawodowym potwierdzili/ty przyrost wiedzy w zakresie
miedzynarodowych zagadnien MSP, a tym samym cel szkolenia w tej jego czesci zostat osiggniety.

b. W jakim stopniu Pani/ Pana zdaniem szkolenie wiedza uzyskana podczas szkolenia bedzie
przydatna w zwigzku z nowymi uregulowaniami morskiego planowania przestrzennego w
celu wtasciwego wdrazania planéw zagospodarowania przestrzennego obszaréw morskich, a
takze przygotowania pracownikéow do podejmowania odpowiednich decyzji?
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Wsrdd 45 odpowiedzi na powyzsze pytanie 35 (77,78%,) stanowito potwierdzenie duzej lub bardzo
duzej przydatnosci miedzynarodowej czesci szkolenia w zwigzku z nowymi uregulowaniami
morskiego planowania przestrzennego w celu wtasciwego wdrazania planéw zagospodarowania
przestrzennego obszardw morskich. Z tego 13 osdb wskazato na bardzo duzy stopien, a 22 okreslito
stopien jako duzy. Kolejne 9 osdb (20%) uznato stopien przydatnosci uzyskanej wiedzy w ww.
zakresie jako S$redni. Podobnie jak w przypadku poprzedniego pytania tylko jedna kobieta
zatrudniona w administracji udzielita odpowiedzi negatywnej. Zatem rdéwniez w przypadku
warsztatdw prowadzonych przez ekspertdw miedzynarodowych respondenci o réznym i réznorakim
doswiadczeniu zawodowym uznali, ze zdobyta wiedza bedzie przydatna w zwigzku z nowymi
uregulowaniami morskiego planowania przestrzennego w celu wifasciwego wdrazania plandéw
zagospodarowania przestrzennego obszaréw morskich, a takze przygotowania pracownikéw do
podejmowania odpowiednich decyzji.

Realizacja celu - miedzynarodowa czes¢ szkolenia

SEAPLANSPACE
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
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duzym i bardzo duzym srednim niskim

B W jakim stopniu Pani/ Pana zdaniem szkolenie podniosto Pani/Pana wiedze na temat
uwarunkowan tworzenia i korzystania z instrumentow morskiego planowania przestrzennego dla

zrownowazonego zarzadzania morzem? o ) )
m W jakim stopniu Pani/ Pana zdaniem szkolenie wiedza uzyskana podczas szkolenia bedzie

przydatna w zwigzku z nowymi uregulowaniami morskiego planowania przestrzennego w celu
wiasciwego wdrazania planow zagospodarowania przestrzennego obszarow morskich

6.3 Ocena przydatnosci modutu 5 szkolenia SEAPLANSPACE i mozliwosci
przysztych zastosowar

Aby poznaé opinie uczestnikdw/czek miedzynarodowej czesci szkolenia SEAPLANSPACE na temat
mozliwosci przysztych zastosowan uzyskanej wiedzy zadano ankietowanym cztery pytania zamkniete
oraz jedno pytanie otwarte:

a. Jaka jest przydatnos$¢ szkolenia z punktu widzenia Pani/ Pana pracy?
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Na ww. pytanie odpowiedzialo 45 respondentéw, z ktdérych 11 (24,44%) potwierdzito, ze
miedzynarodowa czes$¢ szkolenia byta bardzo przydatna z punktu widzenia ich pracy, ze modut 5
szkolenia byt bardzo przydatny z punktu widzenia ich pracy, uwazato tak 5 pracownikéw
administracji, 4 osoby zatrudnione w biznesie i 2 studentdw. Z kolei 19 ankietowanych ( 42,22%
ogébtu) uznato, ze ta czes$¢ szkolenia byta dosyé przydatna dla ich pracy zawodowej. Opinie taka
wyrazito 7 przedstawicieli administracji i po 6 osdb zatrudnionych w biznesie i studentéw. Dalszych
12 ankietowanych (26,67%) okreslito te przydatnos¢ jako Srednig, uznato tak 7 przedstawicieli
administracji, 2- biznesu i 3 studentdw. Przydatnos¢ miedzynarodowej czesci szkolenia w aktualnej
pracy jako stabg ocenito 3 studentow. Aktualnie zatem z uzyskanej wiedzy w pracy korzysta¢ bedzie
93,33% uczestnikow/czek szkolenia, czyli prawdopodobnie wszyscy pracujacy, jako ze znaczng cze$é
uczestnikdw szkolenia stanowili studenci rozpoczynajacy swojg kariere zawodowa.

b. W jakim stopniu informacje przedstawione podczas szkolenia odpowiadaty Pani/ Pana
potrzebom?

Szkolenie prowadzone przez ekspertéw miedzynarodowych odpowiadato w bardzo wysokim stopniu
potrzebom 15 uczestnikdbw (doktadnie 1/3 sposrdéd 45 ankietowanych) — 5 pracownikéw
administracji, 3 — biznesu i 7 studentow. Ponad potowa respondentéw (24 osoby, 53,33%)
stwierdzito, ze ta czes¢ szkolenia odpowiadata ich potrzebom w dosy¢ duzym stopniu, w tym 9
przedstawicieli administracji, 7 biznesu oraz 8 studentéw. Odpowiedz ,,srednio” wybrato 6 oséb-5 z
administracji i 1 student. Odpowiedzi negatywnych nie byto. Zatem uczestnicy potwierdzili zgodnos¢
miedzynarodowej czesci szkolenia z ich oczekiwaniami.

c. W jakim stopniu wiedza nabyta podczas szkolenia pomoze Pani/ Panu w pracy codziennej?

Wiedza zdobyta w trakcie warsztatéw z zagranicznymi ekspertami MSP bedzie bardzo przydatna w
ich biezacej pracy codziennej wedtug 9 sposrdd 45 respondentdw (20%), a dosy¢ przydatna wg
kolejnych 17 osdéb. Tym samym przydatnos¢ uzyskanych w module 5 informacji juz w aktualnych,
biezacych dziataniach zawodowych dostrzegta ponad potowa badanych (57,78%). Dalsze 14 oséb
(31,11% ogétu) stwierdzito, ze wiedza uzyskana w tej czesci szkolenia bedzie w ich codziennej pracy
przydatna w stopniu srednim. Z kolei wg 5 0séb — 3 studentdw i 2 oséb z administracji z niewielkim
doswiadczeniem zawodowym, wiedza zdobyta w trakcie omawianego modutu bedzie stabo
przydatna w ich obecnej pracy. Prawdopodobnie osoby te, w szczegdlnosci studenci, nie wykonuja
jeszcze obecnie zadan zwigzanych z MSP. Podsumowujgc, wiadomosci uzyskane podczas szkolenia
bedg przydatne dla 40 sposrdod 45 oséb tj. 88,89% wykorzysta w wiekszym lub nieco mniejszym
stopniu w swojej obecnej pracy informacje na temat miedzynarodowych aspektéw MSP uzyskane
podczas szkolenia.

d. Czy zaprezentowane przyktady praktyczne majg zwigzek z Pani/ Pana pracg ?

Powyzsze pytanie miato bezposredni zwigzek z poprzednim. Wypowiadajgc sie na temat
praktycznego zwigzku prezentowanych przez ekspertéw miedzynarodowych przyktadéw z ich obecng
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pracg zawodowq twierdzgco odpowiedziato 26 sposrdd 36 respondentéw. Wynika z tego, ze 72,22%
respondentéw ma aktualnie w pracy stycznosé z planami MSP. 10 osoéb (27,78% odpowiadajgcych), w
tym 5 studentéw, 3 osoby zatrudnione w biznesie i 2 w administracji stwierdzity, ze przewidujg taki
zwigzek w przysztosci, po rozpoczeciu lub zmianie pracy.

e. W jaki sposdb planuje Pan/Pani zastosowa¢ to, czego dowiedziat/a sie Pan/Pani podczas
szkolenia?

Na powyzsze pytanie w ankiecie dotyczgcej czes$ci miedzynarodowe] szkolenia odpowiedziato 27
0sb6b, ktére potwierdzity, ze zamierzajg wiedze zdobytg w tej czesci szkolenia wykorzysta¢ na
potrzeby:

e procedur oceny oddziatywania na srodowisko

e prowadzenia postepowan administracyjnych

e pozyskiwaniu srodkdw na badania Srodowiskowe

e przy organizowaniu i planowaniu konsultacji spotecznych przedsiewzieé

e przy realizacji infrastruktury technicznej na obszarach morskich

e opracowywania raportéw OOS dla energetyki

e planowania i rozpatrywania stanu realizacji inwestycji na obszarach morskich

e aktualizacji planu zagospodarowania przestrzennego polskich obszaréw morskich
e W biezgcej pracy zawodowej i naukowe;j

e w przysztej pracy

e dalszych studiach (takze zagranicy).
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6.4 Ocena programu szkolenia i zastosowanych metod

W kolejnej czesci ankiety poproszono respondentdw o odpowiedz na 3 pytania z mozliwoscig wyboru
jednej z 4 odpowiedzi na kazde z nich: ,,zdecydowanie sie zgadzam”, ,,zgadzam sie”, ,czesciowo sie
zgadzam”, ,nie zgadzam sie”. Ankietowani zostali poproszeni o ustosunkowanie sie do ponizszych
stwierdzen:

a. Szkolenie dobrze dostosowane do mojego planu rozwoju zawodowego

Oceniajac cze$¢ miedzynarodowg szkolenia SEAPLANSPACE wszyscy respondenci (27 osdb) wyrazili
opinie, ze szkolenie byto dostosowane do ich rozwoju zawodowego, przy czym 9 oséb (33,34%)
wybrato odpowiedz ,zdecydowanie sie zgadzam”, 12 osdéb (44,44%) opcje ,,zgadzam sie”, tym samym
ankietowanych w petni potwierdzito zgodnos$¢ programu szkolenia z ich planem rozwoju
zawodowego. Czesciowo z powyzszym stwierdzeniem zgodzito sie 6 ankietowanych (22,22%). Nikt
nie zaznaczyt opcji , nie zgadzam sie”. Z uzyskanych wynikéw mozna wyciggna¢ wniosek, ze szkolenie
byto zgodne z planami uczestnikéw w zakresie ich rozwoju zawodowego.

b. Dzieki udziatowi w szkoleniu zdobytem/am nowg wiedze/ umiejetnosci przydatne w pracy
zawodowej

Sposréd 28 respondentéw 24 osoby (85,71%) potwierdzity, ze w trakcie miedzynarodowe] czesci
szkolenia uzyskaty nowag wiedze i umiejetnosci, ktére wykorzystajg w swoich aktywnosciach
zawodowych (w tym 35,71% - 10 osob wybierajac opcje ,,zdecydowanie” i kolejne 50% - 14 oséb —
wybierajac opcje ,zgadzam sie”). 4 osoby (14,29%) stwierdzity, ze zdobyta wiedza i umiejetnosci
beda czesciowo przydatne w ich pracy. zawodowej. Nikt nie udzielit odpowiedzi negatywnej.
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c. Metody szkolenia, rytm pracy i zastosowane srodki dydaktyczne pomogty osiggnaé cele
szkolenia

44 sposrdod 45 respondentdw (97,78%) odpowiadajgcych na ww. pytanie ocenito pozytywnie rytm
pracy i zastosowane $rodki dydaktyczne potwierdzajac, ze pomogty one osiggnaé cele szkolenia. W
tym 11 uczestnikow/czek (24,45% ogdtu) uznato, ze zdecydowanie sie z ww. stwierdzeniem zgadza, a
25 o0s6b (55,55% ogotu) wybrato odpowiedz ,,zgadzam sie”. Pozostate 8 0séb (17,78% ogotu) wybrato
odpowiedz ,,czesciowo sie zgadzam”. Jeden uczestnik (mezczyzna zatrudniony w administracji, 2,22%
ogotu) nie zgodzit sie z powyzszym stwierdzeniem.

Ocena programu i metod - 5 modut szkolenia
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6.5 Materiaty szkoleniowe

Réwniez na zakoriczenie czesci miedzynarodowej ankietowani ocenili materiaty szkoleniowe
przekazane podczas modutu pigtego szkolenia pod katem:

a. uzytecznoscii dostosowania materiatow szkoleniowych do potrzeb uczestnikéw

Cze$s¢ miedzynarodowa szkolenia miata forme warsztatow poprzedzanych wprowadzeniem
teoretycznym (prezentacjami). Prawie wszyscy uczestnicy/czki potwierdzili uzytecznos$é i
dostosowanie materiatéw szkoleniowych do ich potrzeb, takiej odpowiedzi udzielito 42 sposrod 44
respondentéw. Negatywnie uzyteczno$¢ materiatdw ocenito dwoch meziczyzn (1 z branzy
energetycznej i 1 urbanista zatrudniony w administracji).

b. jakosci materiatéw szkoleniowych
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Na temat jakosci zastosowanych w trakcie modutu pigtego materiatéw szkoleniowych wypowiedziato
sie 44 ankietowanych, z czego 43 osoby ocenity je pozytywnie. Jednej negatywnej odpowiedzi
udzielit mezczyzna zatrudniony w branzy energetycznej.

6.6 Organizacja szkolenia

W kontekscie przeprowadzenia miedzynarodowej czesci szkolenia SEAPLANSPACE poproszono
ankietowanych o opinie na ponizsze tematy:

a. Czy nakazdy blok przeznaczono wystarczajgcg ilos¢ czasu

Modut miedzynarodowy szkolenia zaktadat udziat kazdego z uczestnikéw w 20 godzinach zaje¢, w
podziale na 2 grupy. Prowadzenie warsztatdw rozdzielono pomiedzy 4 ekspertéw z dziedziny MSP.
Podziat czasu na poszczegdlne tematy w ramach modutu byt odpowiedni wg 40 sposréd 44
respondentéw (90,91% ogdtu). 4 osoby — 9,09% ogdtu wskazaty odpowiedz negatywng. W uwagach
uczestnicy podkreslali zbyt krotki czas trwania poszczegdlnych zajeé. Podobnie jak w przypadku
wczesniejszych modutdow szkolenia oczekiwania uczestnikdw zwigzane z dalszym pogtebianiem
tematéw zostang uwzglednione przy planowaniu kolejnych projektdw oraz tworzeniu programu
studiéw podyplomowych z zakresu MSP.

b. Czy szkolenie byto dobrze zorganizowane

Organizacje miedzynarodowe] czesci szkolenia ocenito 44 respondentdw, wszyscy ocenili, ze
szkolenie byto dobrze zorganizowane.

c. Czy szkolenie trwato odpowiednig ilo$é czasu

Czas trwania miedzynarodowej czesci szkolenia SEAPLANSPACE ocenito 44 respondentéw, w tym 40
uczestnikdw (90,91%) wyrazito opinie pozytywng, a 4 o0sob (9,09%) uznato, ze czas nie byt
wystarczajgcy. Respondenci oczekiwali przede wszystkim wydtuzenia czasu na prace warsztatowg w
grupach. Podobnie jak przy poprzednich modutach konieczny byt kompromis dotyczgcych czasu
trwania szkolenia, ktéry 80 godzin, zostat wypracowany w trakcie rozmdéw z interesariuszami
wstepnej fazie projektu. Podobnie jak w przypadku wczesniejszych modutdéw wyniki ankiety
potwierdzajg potrzebe organizacji kolejnych szkolen pogtebiajgcych wybrane zagadnienia praktyczne.

6.7 Warunki, w jakich odbywato sie szkolenie

Réwniez na zakonczenie pigtej, miedzynarodowej czesci szkolenia uczestnikéw/czki poproszono o
ocene:

a. sali szkoleniowe;j

Modut piaty szkolenia, ze wzgledu na jej miedzynarodowy charakter przeprowadzono w audytorium
wyposazonym w system do ttumaczen symultanicznych oraz sprzet audio- video umozliwiajgcy m.in.
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przeprowadzenie jednej z czesci szkolenia via Skype z jednoczesnym ttumaczeniem zajeé
prowadzonych przez anglojezycznego wyktadowce. Sale szkoleniowg ocenito 44 ankietowanych,
wszyscy ocenili jg pozytywnie.

b. cateringu podczas szkolenia

Sposrdd 45 uczestnikdw/czek oceniajgcych catering serwowany podczas ostatniego modutu szkolenia
44 osoby okreslito wyzywienie jako bardzo dobre lub dobre, jedna osoba okreslita catering jako
»staby”.

c. zakwaterowania podczas szkolenia

Z zakwaterowania (w Hotelu Oliwskim w Gdansku), podobnie jak w trakcie poprzednich modutéw
szkolenia, korzystali tylko uczestnicy, dla ktdrych byto ono niezbedne ze wzgledu na odlegtos¢ miejsca
zamieszkania od miejsca szkolenia. Zakwaterowanie w tej czesci szkolenia ocenito 15 respondentéw —
wszyscy byli zadowoleni z noclegdéw (oceny: bardzo dobry lub dobry).

7. Post-test — weryfikacja przyrostu kompetencji po ukoriczeniu
szkolenia SEAPLANSPACE

W celu okreslenia przyrostu wiedzy i umiejetnosci uzyskanych przez uczestnikow/ czki projektu
SEAPLANSPACE w wyniku udziatu w 80-godzinnym szkoleniu po jego zakoriczeniu przeprowadzono
ponownie test. Badanie obejmowato dwie czesci — pierwsza byt to test jednokrotnego wyboru
analogiczny do Pre-testu tj. powtdrzono te same pytania aby uzyska¢ miarodajng informacje na
temat przyrostu kompetencji. Drugi arkusz zawierat pytania otwarte i miat na celu poszerzong analize
wiedzy uczestnikdw po ukonczeniu szkolenia. Do potrzeb ewaluacji szkolenia wykorzystano wyniki
Post -testu, natomiast wyniki testu zawierajgcego zagadnienia opisowe zawarte zostang w odrebnym
dokumencie.

Test koncowy miat na celu okre$lenie poziomu znajomosci zagadnien z zakresu planowania i
zagospodarowania obszaréw morskich w Polsce. Zawierat 18 pytann zamknietych. Poréwnano ze
stanem poczgtkowym poziom wiedzy 77 uczestnikow/czek z wszystkich trzech grup szkoleniowych.
Sredni wynik testu koricowego wynidst 92,35%. Najnizszy wynik 66,67%, a najwyzszy — 100%. Warto
podkresli¢, ze bezbtednie (100% poprawnych odpowiedzi) wypetnito test az 37 osdb, a wiec 48%
uczestnikéw/ czek szkolenia.

Dla przypomnienia — w przypadku Pre-testu sredni wynik wynidst 55,29%. A indywidualne wyniki
oscylowaty pomiedzy 27,78% a 80,00%.

Wszyscy uczestnicy/czki szkolenia uzyskali certyfikat jego ukonczenia.
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8. Podsumowanie i wnioski z ewaluacji 1 polskiej edycji szkolenia
SEAPLANSPACE

Podstawowym celem szkolenia zrealizowanego w ramach projektu SEAPLANSPACE byto wzmocnienie
kompetencji pracownikéw administracji, sektora prywatnego, studentéw i absolwentow uczelni
wyzszych w zakresie morskiego planowania przestrzennego i zréwnowazonego zarzgdzania morzem.
Analiza wynikéw testow po ukoniczeniu szkolenia wykazata sredni przyrost wiedzy uczestnikdw/czek o
37,06%, przy jednoczesnym uzyskaniu 100% bezbtednych odpowiedzi przez blisko potowe oséb
wypetniajgcych post-test. Zatem najwazniejszym wnioskiem z przeprowadzonej ewaluacji jest
potwierdzenie osiggniecia celu szkolenia, a tym samym przyczynienie sie do zrealizowania celu projektu
SEAPLANSPACE.

Ponadto z wypowiedzi uczestnikdéw/czek wynika potrzeba kontynuowania tego rodzaju wsparcia.
Respondenci byli zainteresowani dalszym poszerzaniem wiedzy z zakresu MSP. Podkreslano, ze 80
godzin szkolenia dostarczyto sporg dawke praktycznej wiedzy z zakresu MSP. Jednoczes$nie uczestnicy
wyrazali zainteresowanie dalszym poszerzaniem w przysztosci wiedzy na temat morskiego planowania
przestrzennego. Sugerowano przygotowanie dalszych szkolen, a takize opracowanie programu
interdyscyplinarnych  studiow podyplomowych z morskiego planowania przestrzennego i
zrébwnowazonego zarzadzania morzem.

Bardzo istotny z punktu widzenia petnego osiggniecia celu szkolenia byt dobdr beneficjentéw —
przeszkolono osoby reprezentujgce rdézne grupy interesariuszy przy odpowiedniej dywersyfikacji grupy
uczestnikdw, zaréwno ze wzgledu na miejsce zatrudnienia, branze, doswiadczenie zawodowe, wiek itp.
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Pozwolito to na uzyskanie wartosci dodanej podczas warsztatow — wymiany informacji i doswiadczen
oraz nawigzania relacji, ktére bedg wykorzystywane w dalszej pracy uczestnikdw/ czek, w tym w
kontaktach zwigzanych z wdrazaniem Planu zagospodarowania przestrzennego obszaréw morskich.
Wyniki ewaluacji zostang uwzglednione przy przygotowywaniu drugiej edycji szkolenia w Polsce, a takze
jako dobre praktyki przekazane partnerom projektu SEAPLANSPACE.
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